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cateringgroup.at

Damit Ihr
Zum
Erlebnis
wird

H&chste Qualitat fur jeden

Anlass: Von exklusivem Eventcatering
bis hin zu moderner Betriebsver-
pflegung mit regionalem Anspruch -
das zeichnet die cateringgroup.at aus.

ie Cateringgroup tUiberzeugt
mit hochster Qualitat.
Regionale Top-Produkte,
erfahrenes Stammper-
sonal und konsequent hohe Standards
sorgen fur unvergessliche kulinarische
Erlebnisse — vom Galadinner tiber Mit-
arbeiterevents bis hin zu Streetfood aus
Foodtrucks. Ein Projekt mit tiber 1.200
Gasten als Foodmarket mit Trucks und
Containern zeigt das eindrucksvoll.
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Die Cateringgroup bietet erstklassige
Losungen fiir Events jeder GrofSenord-
nung: Cateringlosungen die organisa-
torisch funktionieren und kulinarisch
tiberzeugen. Von kleinen Formaten bis
zu groflen Veranstaltungen entsteht
Genuss, der zum Unternehmen passt.

FOTOS: STARMAYR

lhr habt fiir das leibliche Wohl unserer
Gaste perfekt gesorgt: kostliches
Essen in ausreichender Menge, eine
tolle Auswahl an Getranken und ein
Service-Team, das mit Freundlichkett
und Professionalitat iiberzeugt hat.

Kundenstimme

Im Bereich Betriebsverpflegung setzt
die Cateringgroup nach dem erfolg-
reichen Einstieg 2021 nun klar auf
Expansion — auch hier steht der hohe
Qualitdtsanspruch an oberster Stelle.

cateringgroup.at

Full Service Eventpartner

Elisabeth und Martin Gessl
+43/664/13253 73
m.gessl@cateringgroup.at
www.cateringgroup.at
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KLAUS
SCHOBESBERGER
Chefredakteur

Wels i1st ... wie die
erolbe Welt gerne ware

verdient und Gewinne macht, kann auch Jobs schat-
fen, die unserem Arbeitsleben Sinn geben — und die
unsere Zukunft langfristig absichern. Musterbeispiel
daftir ist die Privatinitiative ,42 Wels", ein strategi-
sches Bildungsprojekt, das die Region als Hotspot
fir digitale Fachkrafte positionieren soll. Auch dieser
Vision, deren Zahlen-Chiftre tibrigens auf den Kult-
roman ,,Per Anhalter durch die Galaxis” von Douglas
Adams zuriickzufiihren ist, widmen wir in der vorlie-

enn man von globalen Industrie-
metropolen und internationalen High-
tech-Hochburgen spricht, deren macht-
voller Blick in den Spiegel das fette Ego
noch tbersteigert — dann ist Wels der realistische,
ganz und gar uneitle Gegenpart: Hier in Wels geht es
nicht vorrangig um Business-Glam und Herrschafts-
anspruch. Hier geht es tatsachlich um nicht mehr
und nicht weniger als: Die grofle Welt im Kleinen

ein bisserl besser zu machen! Deswegen portratieren
wir hier Welser Personlichkeiten aus Industrie und
Wirtschaft, deren Produkte von einer Vision getra-
gen werden: Sie alle namlich sollen einer Qualitats-
verbesserung unserer Gesellschaft dienen — und ja
natiirlich: Die Helden dieser Ausgabe waren wider-
spriichliche Unternehmenspersonlichkeiten, wenn

gende Ausgabe breiten Raum. Denn: Hier wird eine
kostenlose IT-Ausbildung auf hochstem Niveau auf
den Weg gebracht — offen nicht nur fiir eine mikro-
skopisch kleine Elite, sondern fiir wirklich ALLE!
Auch ohne Marura und spezifische Vorkenntnisse.
Denn Wels ist keine dieser globalen Industriemet-
ropolen, die sich eitel in den Spiegel schauen, um

sie mit ihrem Mindset nicht auch respektable Umsit-
ze erzielen und, nennen wir es ruhig beim Namen,
richtig Geld verdienen wollten. Denn nur wer Geld

sich unaufhorlich der eigenen GrofSe und Wirkmacht
zu vergewissern. Wels ist lieber im Kleinen grofs.
Und so, wie die grofSe Welt gerne ware.

Viel Inspiration beim Lesen dieser Ausgabe wiinscht Ihnen
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TIGER ArchiPRINT.
Redefining the way of decoration
— transforming your business.
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Blick uber den Tellerrand
Die Region Wels beherbergt seit
jeher visiondre Anpacker. Wir

holen einige vor den Vorhang.
e

Menschen mit Weitblick

Wie 10 Entrepreneure aus der
Region mit visiondrer Kraft ihre
Unternehmen weiterentwickelten.

Im digitalen Autholmodus
Mit einem International renom-
mierten Schulungskonzept will

Wels bel der [T-Ausbildung selbst
entscheidende Impulse setzen.

Unbekannte Grofie

Sie sind Hidden Champions oder
Nischenplayer — und bliithen 1m
Verborgenen.

Die Japan-Connection

Warum so mancher wirtschaft-
iche Erfolg in Japan ausgerech-
1et von SchleiBheim ausging.

Auf der Uberholspur

Wie ein international tatiges
Unternehmen den Radsport als
Biihne fiir Employer Branding,
Innovation und Teamgeist nutzt.
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entholzer.at

3
3

enster, die

Freunde
machen -

Fensterund Turen, die viele Jahre lang Freude bereiten und
zu echten Freunden werden - dafur steckt Entholzer seit
uber 100 Jahren sein ganzes Herzblut und Know-how in die
Herstellung osterreichischer Spitzenprodukte

aus Kunststoff und Kunststoff-Aluminium.

ENTHOLZER
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Nischen-Erfolg

Schwingshandl wachst: von Holzhausen bis Australien

,2unser Know-how ist gefragt, wenn es um
besonders knifflige Probleme in der inner-
betrieblichen Logistik geht", erklart Markus
Sturm, CEO der Schwingshandl automati-
on technology GmbH mit Sitz in Holzhau-
sen bei Wels. Da Standardlésungen in Bran-
chen wie Automotive, Lebensmittel, Pharma
oder Luftfahrt oft an ihre Grenzen stofden,
verzeichnet das 2003 gegriindete Unterneh-
men starkes Wachstum: Mit einem Plus
von 15 Prozent wachst Schwingshandl etwa
doppelt so schnell wie der Branchenschnitt.
Umsatz 2025: 52 Mio. Euro,
heuer werden 60 Mio.Euro
angestrebt. Die Auftragsbiicher
sind mit 70 Millionen Euro
prall gefillt — Exportquote:
96 Prozent. Die Zahl der Mit-
arbeiter soll 2026 von 140 auf
155 steigen. Am Standort sind
ein Blrogebdaude und eine
Produktionshalle geplant.

Auftrage aus ,Down Under*
Das starkste Wachstum verzeichnet die Fir-
ma in Australien, das im Vorjahr mit 20 Pro-
zent zum Wachstum beitrug. Fiir ein neues
Distributionszentrum eines Handelsriesen
lieferte Schwingshandl intralogistische Sub-
systeme nach Down Under. Auch 2026 rech-
net Sturm mit ahnlich starkem Wachstum.
Der Grund: ,Unternehmen in Australien
haben enormen Autholbedarf in der Intra-
logistik und wollen sich von den weltwei-
ten Entwicklungen unabhangiger machen.

Unternehmen in Australien haben enor-
men Aufholbedarf in der Intralogistik und
wollen sich von den weltweiten Entwick-
lungen unabhangiger machen.

MARKUS STURM

CEO Schwingshandel automation technology GmbH

FOTO: FLAPAT /PHILIPP GREINDL
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BLUHENDE WERBEKONZEPTE

Die Agentur vorauerfriends verantwortet die operative Marketing-
und Social-Media-Umsetzung der Landesgartenschau 2027 in Wels -
eines der grof3ten Stadtentwicklungs- und Eventprojekte des Landes.
'm Bild: Marco Ursprunger (vorauerfriends), Gottfried Struggl
(Volksgarten Wels), Markus Seiringer (vorauerfriends), Christa
Raggl-Muhlberger (\Vzbgm. Wels), Volker Jarosz-Bahr (Landes-
gartenschau 2027) und Felix Maurer (vorauerfriends).
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TGW: Wachstumsstory geht weiter

TGW Logistics investiert massiv in sein Wachstum: Neben einer neuen
Produktion (100 Mio. Euro) wird bis 2028 auch das Burogebaude In
Marchtrenk fur 50 Millionen Euro verdoppelt. Der Spatenstich mit
_andeshauptmann Thomas Stelzer (r.), CEO Henry Puhl sowie dem
Marchtrenker BUrgermeister Paul Mahr (l.) markiert den Startschuss fur
die Standorterweiterung. ,Diese Investition ist ein starkes Signal fur die
Attraktivitat Oberosterreichs als Standort”, so Stelzer.

Best of

Milliarden Euro

Bilanzsumme erreicht die
neue Regionalbank, die
aus der Fusion der beiden
Raiffeisenbanken Wels und

Gunskirchen entsteht.

Quelle: Raiffeisenbank Wels

Fuhrungstalente
mit Potenzial

FRUH-UBUNG

Christiane Rau

Campus Wels der FH 00

Die Leiterin des Bachelor-Studien-
gangs ,Sustainable Solutions™ berei-
tet auch Oberstufenschiiler auf das
Management von Nachhaltigkeits-
themen vor — mit Zertifikat.

DREIER-SPITZE

Markus Hilgarth

Felbermayr Bau GmbH

Der gelernte Baumeister ist der
neue Geschaftsfiihrer neben
Bernhard Strasser und Rainer
Traunwieser. ,Eine Idealbesetzung’,

lobt CEO Horst Felbermayr.

DOPPEL-TITEL
gﬁs"

Laetitia Asamer
Kellner & Kunz AG

Mit Laetitia Asamer, Leiterin
Personalmanagement, und
Admira Bardak, Leiterin Control-
ling, erhielten zwei langjahrige
Fithrungskrafte die Prokura.

E
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FOTO DES MONATS

Wels hat sich mit der jahrlich im Friihjahr statt-
findenden ,,Comic Con™ als Pilgerort fiir die
eimische Cosplay-Szene etabliert. Anfang Mai
stromten Tausende Fans und Sammler aufs
Messegelande, um internationale Serien-Stars
zu treften oder in der Action Area zu spielen.

| FOTO: APA-IMAGES/REUTERS/ EVIA'KORINKO
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Sie erkennen Marktlicken, denken Produkte neu und
pragen mit ihrem Wirken die Gesellschaft: Wer sind die Zukunftsgestalter

aus der Region Wels? CHEFINFO prasentiert eine Auswahl
an Vordenkern, die Grenzen des Machbaren verschieben.

.

TEXTE KLAUS SCHOBESBERGER

12 | CHEFINFO
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Wer Visionen hat, sollte zum
Arzt gehen.” Dieses bekannte
Zitat des ehemaligen deutschen
Kanzlers Helmut Schmidt war auf
Traumtanzer und Vertreter poli-
tischer Utopien gemiinzt. Wah-
rend der Begriftf frither religio-
se Offenbarungen beschrieb, hat
er sich heute ins Weltliche ver-
schoben, meint aber noch immer
den Blick in eine ,andere Dimen-
sion” der Moglichkeiten. In der
Wirtschaft gilt als Visionar, wer
Trends erkennt, bevor sie entste-
hen — und sie gegen Widerstande
in ein Erfolgsmodell giefst. Man-
che unternehmerischen Ideen
erscheinen so verriickt, dass sie
in der starren Welt der Konzern-
Kennzahlen keinen Platz finden.
Man stelle sich vor, ,Red Bull"-
Grinder Dietrich Mateschitz
(178) hitte sein Projekt als lei-
tender Mitarbeiter im Marketing
dem Coca-Cola-Vorstand als neu-
es Zukunftsprodukt mit enormem

14 | CHEFINFO WELS

Potenzial prasentiert: eine schma-
le Dose mit weniger Inhalt, dafir
doppelt so teuer als ein klassisches
Coke und mit einem Geschmack,
der in Consumer-Tests gnaden-
los durchfiel. Das Gremium ware
wohl vor Lachen von den Stiih-
len gefallen und hatte dem Mit-
arbeiter dringend einen Termin
beim Psychiater verordnet. Wie
die Geschichte ausgegangen ist,
wissen wir: Mateschitz formte
Red Bull zur weltweiten Nummer
eins am Markt der Energy-Drinks
und wurde zur ernsten Konkur-
renz von Coca-Cola, die diesen
Trend verschlafen hatten.

Abfall zu Gold machen
Auch im GrofSraum Wels finden
sich Visionare, deren Ideen weit
tber die Landesgrenzen hinaus-
strahlen. Das derzeit wohl ,ver-
rickteste” Wachstumsprojekt der
heimischen Green-Tech-Szene ver-
korpert die Reploid Group AG mit
ihren Insektenfarmen. Griinder
Philip Pauer hat ein Biotech-Scale-
up geschaffen, das nicht weniger
als die Revolution des globalen
Futtermittelmarkts anstrebt. Was
2020 in Wels begann, hat Pauer
in Rekordzeit zu einem internati-
onalen Player mit tiber 100 Mitar-
beitern geformt — ein steiler Auf-
stieg, der im Juli 2025 mit dem

Dynell-Grinder
Gunnar Korb

und Michael
Brandstotter
haben eine
Vision: Mit ithren
JAll-electric"
Ground Power
Units (GPU) wollen
sie zentrale
Gestalter einer
,grunen’ Zukunft
ah den Flughafen
der Welt werden.

Millionen Euro
flossen von der TGW
Future Privatstiftung

In gemeinnutzige
Bildungsprojekte fur
Jugendliche.

[PO an der Wiener Borse seinen
vorlaufigen Hohepunkt fand. Heu-
er soll sich die Mitarbeiteranzahl
wieder verdoppeln. Dabei verab-
schiedet man sich von herkomm-
lichen Denkmustern: Das globale
Problem der Welternahrung soll
nicht durch Verzicht, sondern
durch Effizienz gelost werden —
und das im industriellen Maisstab.
Statt proteinreiches Tierfutter wie
Soja unter massiver Ressourcen-
verschwendung aus Regenwaldge-
bieten zu importieren, setzt Pau-
er auf die Schwarze Soldatenfliege.
In patentierten modularen Insek-
tenfarmen werden die Larven als
hocheffiziente ,Bio-Maschinen”
eingesetzt. Sie verwerten biogene
Reststoffe aus der Lebensmittel-
industrie und verwandeln die-
se in Rekordzeit in hochwertiges
Protein und Fett. Es ist eine dezen-
trale Kreislaufwirtschaft, in der
Abfall buchstidblich zu Gold wird
(siehe Bericht auf Seite 18).

Visionare Sinnstifter

Reploid zeigt: Renditen allein sind
zu wenig, erfolgreiches Unterneh-
mertum braucht heute auch Sinn-
stiftung. Diesen Weg geht auch
die 2019 in Mistelbach bei Wels
gegriindete Dynell GmbH. Das
Unternehmen ist ebenso in einer
okologischen Nische aktiv und ist

FOTOS: FRANKPETERS/ISTOCK/GETTY IMAGES PLUS, NIK FLEISCHMANN
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auf Wachstum getrimmt: In den
vergangenen fiinf Jahren ist die Zahl
der Mitarbeiter von 20 auf mehr als
120 angewachsen. Die Vision: Mit
ihren , All-electric” Ground Power
Units (GPU) =zentraler Gestal-
ter einer ,griinen” Zukunft an
den Flughadfen der Welt werden.
Durch das patentierte Leistungs-
modul auf Lithium-Batterie-Basis
hat Dynell die Bodenstromver-
sorgung revolutioniert. Flugzeuge
verbrauchen am Gate oft Kerosin
fiir ihre Hilfsturbinen (APU), um
Strom zu erzeugen. Dynell macht
dies uberfliissig, reduziert Larm
sowie CO,-Emissionen und tragt
so direkt zur globalen Energiewen-
de bei. Aktuell arbeitet das 2019
gegriindete Unternehmen rund
um Gunnar Korb und Michael
Brandstotter an der Erforschung
von wasserstoftbetriebenen Syste-
men. So wie auch BRP-Rotax in
Gunskirchen. Das Thema ,Wasser-
stoft” ist ein zentraler Pfeiler der
Zukunftsstrategie, um den Power-
sports-Bereich  (Schneemobile,
Quads, Jetboote) CO -neutral zu
machen. Das kanadisch-osterrei-

chische Unternehmen verfolgt
hier einen Pionieransatz, der weit

tber die reine Forschung hinaus-
geht. Der bekannteste Prototyp ist
das Lynx HySnow. Es handelt sich

-
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—
-

Die eww-Tochter ITandTEL positionierte sich frihzeitig als
regionaler Cloud-Provider. Das Unternehmen bietet mit der
,<Austrian Cloud” eine lokale Alternative zu US-Anbietern.

TIpmN

um das weltweit erste Schneemobil
mit Wasserstoft-Brennstofizellen-
Antrieb. Nun legte das Unterneh-
men mit einem gelandegiangigen
Mehrpersonenfahrzeug nach: Die
Weltneuheit HyFleet ist mit einer
Reichweite von bis zu 400 km und
einer Betankungszeit von weniger
als flinf Minuten vor allem fiir den
Einsatz in Kommunen oder in der
Land- und Forstwirtschaft gedacht.
Auch BRP-Rotax geht es wie
Dynell nicht nur um solitdare Pro-
duktentwicklung. Ziel ist die Nut-
zung von lokal produziertem grii-
nem Wasserstoff, um die gesamte
Wertschopfungskette nachhaltig
zu gestalten (siehe Seite 20).

Gewinn und
Verantwortung

Dass o6konomische Spitzenleis-
tung und gesellschaftlicher Mehr-
wert keine Gegensatze sein mus-
sen, demonstriert auch die TGW
Logistics Group. Der weit sicht-
bare Standort an der B1 in March-
trenk ist langst zum Zentrum
eines global agierenden Logistik-
Tech-Riesen angewachsen, der
gerade die nachste 100-Millionen-
Euro-Erweiterung stemmt. Mit
einem Rekord-Auftragseingang
von iber 1,5 Milliarden Euro und
einem Umsatz jenseits der Milliar-

o

t:

Wir bieten mit
der eww Crowd
Vereinen und
Initiativen eine
Plattform, ihre
Projekte zu
finanzieren.

FLORIAN
NIEDERSUSS

Der CEO (ber das
Crowdfunding-Projekt
der eww Gruppe

COVERSTORY

den-Marke spielt TGW global in
der obersten Liga seiner Branche.
Bis 2030 wird eine Verdoppelung
des Umsatzes angestrebt. Das
Erfolgsrezept der Oberosterrei-
cher: Von der Robotik bis zur Soft-
ware entwickelt das Unternehmen
alles im eigenen Haus. Das Fun-
dament dafiir legte der 2017 ver-
storbene Griinder Ludwig Szinicz
mit einem aufSergewohnlichen
Modell: Indem er seine Firmen-
anteile an die TGW Future Pri-
vatstiftung tibertrug, sicherte er
nicht nur das langfristige Wachs-
tum, sondern verankerte auch
soziale Verantwortung im Kern
des Unternehmens. Ein signifikan-
ter Teil der Gewinne fliefst direkt
in gemeinniitzige Bildungsprojek-
te mit dem Ziel, junge Menschen
in ihrer ganzheitlichen Personlich-
keitsentwicklung zu unterstiitzen.
Mehr als 30 Millionen Euro wur-
den so bereits investiert.

Die Welt und

die Region
,2Sozialunternehmer geben sich
nicht damit zufrieden, Menschen
Fisch zu geben oder ihnen das
Fischen beizubringen. Sie veran-
dern die gesamte Fischindustrie:
So beschreibt Ashoka-Griinder
William ,,Bill® Drayton den ->
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Anspruch von Social Entrepre-
neurship, gesellschaftliche Proble-
me an der Wurzel l16sen zu wollen.
Dass daraus Weltveranderndes
entstehen kann, beweisen pro-
minente Beispiele der Gemein-
schaft: So zahlen etwa Wikipedia-
Griinder Jimmy Wales oder der
Friedensnobelpreistrager und
Mikrokredit-Pionier Muhammad
Yunus zu diesem Kreis von Vor-
denkern bei Ashoka. Unterneh-
men aus Wels verandern vielleicht
nicht die Welt, aber machen die
Region zu einem besseren Ort.
Die Trotec Group (TroGroup)
unterstiitzt den Lebensmittel-
rettungs-Verein ,Die OO Tafel"
mit Sitz in Wels, Starlim-Sterner
investiert mit einem Ausbildungs-
zentrum massiv in die Zukunft
Lehre und Tiger Coatings belohnt
gemeinnutziges Engagement sei-
ner Mitarbeiter mit zusatzlichen
Urlaubstagen. Visionar kann man
ein Crowdfunding-Projekt der
eww Gruppe bezeichnen. Der
Welser Energieversorger hat vor
vier Jahren eine Crowdfunding-
Plattform ins Leben gerufen, die
das Leben in der Region verbes-
sern soll. ,Wir bieten mit der eww
Crowd Vereinen und Initiativen
eine Plattform, ihre Projekte
zu finanzieren®, sagt Florian
Niedersiifs, Vorstandssprecher

16 | CHEFINFO WELS

Start der Artemis |l
zum Mond. Mit an Bord:
Technologie aus
Holzhausen bei Wels.

der eww. Insgesamt 116.000 Euro
von 1.600 Unterstiitzern flossen
in zahlreiche Initiativen aus den
Bereichen Sport, Bildung, Sozi-
ales und Kultur und konnten so
finanziert werden. Als vorausden-
kend gilt die Firmengruppe schon
seit Langerem. Sie hat sich frith
als Spezialist fiir LED-StrafSen-
beleuchtung und ,,Smart Street"-
Technologien wie Ladestationen
und Parkraumiiberwachung etab-
liert und betreut 800 6sterreichi-
sche Gemeinden. Uber ihre IT-
Sparte ITandTEL positionierte
sich eww friithzeitig als regionaler
Cloud-Provider. Das Unterneh-
men betreibt mittlerweile sieben
eigene Hightech-Rechenzentren
in Osterreich und bietet mit der
,2Austrian Cloud” eine lokale
Alternative zu US-Anbietern.

Unternehmer

sind ,,Verrucker*

Der britische Ingenieur Richard
Trevithick stellte 1801 eine Dampt-
maschine auf Rader und entwickel-
te daraus die erste Lokomotive der
Welt. Apple-Chef Steve Jobs revo-
lutionierte mit dem iPhone das
Telefon — und Ewald Lanzl ver-
anderte mit seinem Klipp-Kon-
zept ab 1989 die Friseurbranche in
Osterreich nachhaltig. Seine visio-
naren Ansdtze: Friseurbesuche

Vom Garagen-
Startup zum
150-Mitarbeil-
ter-Unterneh-
men: ,,Peak
Technology*“-
Grinder Dieter
Grebner ist Prasi-
dent von Austro-
space und setzt
sich um ein ange-
messenes Welt-
raumbudget ein.

Heute haben wir
190 Mitarheiter
und machen rund
zwei Drittel unse-
res Umsatzes mit
Raumfahrt.

DIETER GREBNER
CEO und Griinder von
Peak Technology mit
Sitz in Holzhausen

ohne Termin, klare Preisstruktu-
ren und Parkplatze als Erfolgs-
faktor sowie die Skalierung zum
Marktfithrer. Von einem einzelnen
Salon in Thalheim bei Wels baute
der Friseurstaatsmeister das Unter-
nehmen auf heute rund 160 Salons
mit {itber 1.300 Mitarbeitern aus.
Laut dem 6sterreichischen Oko-
nomen Joseph Schumpeter sind
Unternehmer in einem gewissen
Sinn ,Verriickte®. Sie finden Markt-
l[iicken, die niemand sonst sieht,
entwickeln Angebote, von denen
zuvor niemand eine Vorstellung
hatte, und ,verriicken” die Zeit-
achse. Sie schwimmen nicht im
Mainstream, sondern sind ihrer
Zeit einen Schritt voraus. In der
Umsetzung einer solchen Gele-
genheit sah Schumpeter die urei-
gene Funktion des Unternehmers:
Wer sich auf unbekanntes Terrain
begibt, erkennt das Potenzial und
packt die Gelegenheit beim Schopf.
Businessplane sind da, um tber
den Haufen geworfen zu werden.

Die Welt ist nicht genug
Das denkt sich riickblickend wohl
auch Dieter Grebner. Der Chef
von Peak Technology ist an den
aktuellen Mond-Missionen des
,2Artemis”-Programms maiSgeblich
beteiligt. Das Unternehmen liefert
hoch spezialisierte Leichtbauteile

FOTOS: APA-IMAGES /AFP/JIM WATSON, PEAK TECHNOLOGIE /ROLAND FROSCHAUER
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aus Verbundwerkstoffen wie etwa
superleichte Tanks aus Carbon-
fasern, die fur die Treibstoff- oder
Gasversorgung in Raumfahrzeu-
gen und Raketenstufen essenziell
sind. Begonnen hat der studierte
Maschinenbau- und Fahrzeug-
techniker 2007 als Ein-Mann-
Startup mit dem Ziel, die For-
mel 1 mit Leichtbaukomponenten
zu beliefern. Eine fast unmogliche
Mission, aber heute beliefert das
Tech-Unternehmen alle Teams
der Konigsklasse. Uber den extre-
men Leistungsdruck des Motor-
sports nutzte er die dort gewon-
nene Expertise als Sprungbrett fiir
hohere Spharen. ,,Heute beschaf-
tigt Peak Technology 150 Mitar-
beiter und erwirtschaftet zwei

Drittel des Umsatzes mitder =
Raumfahrt. Da liegt auch !l
das Wachstumspotenzial”,  4F
sagt Grebner. Heute gilt
der ,Garagen-Griinder” als
Pionier und Vorden-
ker der osterreichi-
schen Raumfahrt.

Eigentimer
Florian Fritsch
und Roland
Huemer, CEO
der Richter
Pharma AG.

-~ [

Rl b,

Als Prasident von Austrospace
vertritt er die gesamte oOsterreichi-
sche Weltraumindustrie und setzt
sich leidenschaftlich dafiir ein,
dass Europa im globalen ,Space-
Wettlauf” durch Schnelligkeit und
Qualitat eine fiihrende Rolle ein-
nimmt. Er sieht sich als Antreiber
fir Neues und arbeitet an den
Transportlosungen fiir in zehn

oder 20 Jahren.

Visionare Dynastien

Paradebeispiel daftir, wie ein
Traditionsunternehmen durch
visiondre Fihrung tiber Jahrhun-
derte relevant bleibt, ist Richter
Pharma. Wahrend Dieter Grebner

8

i . § *
- I\

Ewald Lanzl
mischte mit
seinem KLIPP-
Konzept die
,Frisor-Branche
in Osterreich auf.

450

Jahre alt ist die
Richter Pharma AG
— und sie erfindet
sich immer wieder

neu, um weiter-

zuwachsen.

COVERSTORY

als ,Pionier” das Weltall erobert,

zeigt Richter Pharma, dass Visio-
nen auch darin bestehen konnen,
die eigene Daseinsberechtigung
immer wieder neu zu erfinden.
Die Wurzeln reichen bis ins Jahr
1576 zur Adler Apotheke in Wels
zurick. Dass aus einem loka-
len Geschift ein internationaler
Pharmakonzern mit 490 Mitarbei-
tern und fast einer Milliarde Euro
Umsatz wurde, erforderte Genera-
tionen von Unternehmern, die tiber
den Tellerrand des Tagesgeschifts
blickten. ,Wir stehen fiir eine opti-
male Gesundheitsversorgung fir
Mensch und Tier in Osterreich.
Das schaften wir nur im Schulter-
schluss mit allen Systempartnern
und unserem Willen, immer besser
zu werden: bessere Medikamente,
bessere Services, bessere Prozes-
se”, sagt Roland Huemer, CEO der
Richter Pharma AG. Das Unter-
nehmen hat mit der Veterinar-
medizin Mut zur Nische bewie-
sen und frithzeitig erkannt, dass
die Tiergesundheit ein massiver
Zukunftsmarkt ist. Mit der Griin-
dung der Tochter VetViva und
einer 35-Millionen-Euro-Inves-
tition in eine neue Produktion in
Wels positioniert es sich als globa-
ler Spezialist flir Schmerzmanage-
ment bei Tieren — ein klarer Fokus,

der Weitblick beweist. =
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Philip Pauer setzte seine

Vision um, doch ohne starken
Willen, den Glauben an sich selbst
und die Begeisterung, andere
mitzurei3en, ware Reploid

eine Vision geblieben.

Zweil Fliegen

mit einer Klappe

Reploid. Wie kann man organischen Mull abbauen und dabei
gleichzeitig hochwertige Proteine und Dunger produzieren? Mit einer Vision.
Eine Vision, die Reploid-Grunder Philip Pauer an die Borse brachte.

rund eine Million Tonnen an

Lebensmitteln weggeworfen.
= Das bedeutet nicht blof3
800 Euro pro Nase fiir den Miill, sondern
auch eine unnotige Ressourcenvergeu-
dung in der Landwirtschaft. Wie ware es
also damit: Man nimmt den organischen
Miill und produziert daraus hochwertige
Proteine fiir die Tierfuttermittelindustrie
in Form von Soldatenfliegenlarven und
nebenbei noch hochwertigen Diinger? Was
nach Alchemie klingt, ist die Umsetzung
der Vision von Reploid-Griinder und CEO

Philip Pauer, der in Wels mit einer ersten

I n Osterreich wird pro Jahr
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Anlage startete und heute selbst Anlagen-
bauer ist — die erste landwirtschaftliche
[nsektenmastanlage (ReFarmUnit) wurde
im Marz 2026 im oberbayrischen Burg-
hausen erofinet.

Eine Vision ist ein guter
Ausgangspunkt, aber
eben nur der Anfang.
Danach beginnt die
eigentliche Arbeit.

PHILIP PAUER

Grinder | CEO REPLOID

Von der Vision

bis an die Borse

Wie gelang es ihm, von der Vision des
,Zero-Waste-Gedankens™ bis an die Borse
zu kommen? ,Ich war viele Jahre in der
Finanzdienstleistungsbranche tatig und
habe mich in diesem Zusammenhang
auch mit CO,-Zertifikaten beschaftigt.
Im Zuge meiner Recherchen wurde mir
das Ausmalfs des Abfallproblems bewusst,
nicht nur in Osterreich, sondern welt-
weit." Pauer erkannte, dass ,ein wesent-
licher Teil dieses Problems organische
Materialien betrifft. In verschiedenen
Gesprachen, insbesondere mit Wissen-

FOTOS: FABIAN FALLEND, REPLOID



schaftlern, habe ich gelernt, dass Insek-
ten ein grofdes Potenzial haben, hier zur
Losung beizutragen”. Pauer zeigt damit
klassisch, was Visiondren oft eigen ist: die
Fahigkeit, Zusammenhange herzustellen
(im Englischen als ,,connecting the dots”
bezeichnet). Menschen aus ganz anderen
Professionen stofSen auf branchenfremde,
aber doch verwandte Problemfelder und
versuchen, diese zu losen.

Connecting the Dots

Pauer suchte gemeinsam mit Forschern
,ein Modell zur industriellen Verwer-
tung von Reststoffen aus der regiona-
len Lebensmittelindustrie. Wir haben
also das biologische Wissen rund um
das Tier mit einem wirtschaftlichen
Zugang verbunden®. In den allermeis-
ten Fallen wird eine Idee maximal zu
einer Vision, aber die Vision nicht zu
einer konkreten Aktion. Pauer weif$ auch
warum: ,Eine Vision ist ein guter Aus-
gangspunkt, aber eben nur der Anfang.
Danach beginnt die eigentliche Arbeit.
Man muss sich fragen: Wie lasst sich
die Idee technisch umsetzen? Gibt es
tiberhaupt einen Markt fiir das Produkt
oder die Dienstleistung? Wie kann das
Vorhaben finanziert werden? Welche
Partner brauche ich? Und was ist regu-
latorisch und juristisch zu beachten?”

= REPLOID

Internationale Expansion
Der CEO dachte all diese Dinge durch,
probierte, experimentierte, holte sich
Expertise an Bord und setzte um. ,Um
sich da durchzukampfen, braucht es
einen starken Willen, den Glauben an
sich selbst und an die eigene Idee, aber
auch soziale Kompetenz. Man muss Men-
schen mitnehmen konnen. Und natiir-
lich braucht es ein personliches Umfeld,
das diesen intensiven Weg mittragt. Der
kiirzlich dazugestoisene danisch-nieder-
landische Manager Paul van der Raad
verstarkt mit seiner namhaften Exper-
tise das Vorhaben. Er verantwortet die
Sparte Petfood. Van der Raad bringt
fast 30 Jahre internationale Erfahrung in
der Heimtierbranche mit. Des Weiteren
wird Lars-Henrik Lau Heckmann Head
of Business Development & Regulatory
Affairs und Maurice Brenninkmeijer Head
of Business Development & Partnerships.
Sie komplettieren das International Sales
& Business Development Team unter der
Leitung von Andrew Bernard.

Milliarden fur die Tonne

Was dem Reploid-Griinder ebenfalls
gelang: Geldgeber dafiir zu begeistern.
Um das Wachstum — Reploid strebt die
globale Technologiemarktfiithrerschaft an
— zu stemmen, holte man Investoren ins

COVERSTORY

Boot. Im August 2025 stieg der deutsche
Lebensmittelriese Premium Food Group
mit einem Millionen-Investment ein.
Im November 2025 schliefSlich Tauros
Capital aus Wien mit einem ,, Revenue-
based Financing“-System, das weitere
Millionen bringt. Tauros bekommt fiir
das ausbezahlte Kapital keine Unterneh-
mensanteile, sondern wird an kiinftigen
Umsatzen beteiligt. Die Aussichten sind
gut, denn laut einer Reploid-Studie wird
2050 eine 52-prozentige Steigerung des
globalen tierischen Proteinbedarfs prog-
nostiziert. Schatzungen besagen, dass zu
diesem Zeitpunkt rund eine Milliarde ()
Tonnen Lebensmittel verschwendet wer-
den wiirde — und das trotz steigender
Weltbevolkerung und schrumpfender
Boden. Reploid will hier gegensteuern.
Hatte sich Philip Pauer je einen solchen
Impact vorgestellt bzw. hatte er je einen
solchen Plan? ,Einen Plan zu haben, ist
wichtig. Er hilft, die Gedanken zu sortie-
ren, gibt die Richtung vor und definiert
die nachsten Schritte. Genauso wichtig
ist es aber zu verstehen, dass Plane im
Laufe der Zeit angepasst werden miis-
sen. Denn bei der Umsetzung einer Idee
lernt man standig dazu. Also ja, ich hatte
einen Plan. Und Reploid ist heute dabei,
diesen Plan sogar besser umzusetzen, als
ich es urspriinglich gedacht hatte.

Reploid hat nicht nur 80 Mitarbeiter, sondern gleich
einige Milliarden. Die Soldatenfliegenlarven sind Grundlage
fir hochwertige Proteine in der Futtermittelindustrie.

.u .!_

uﬂ‘t
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Traktor reloaded: Der HyFleet -
made In Gunskirchen = soll als

emissionsfreie Alternative in Touris-
musregionen zum Einsatz kommen.

Was kann der necue

Welser Wunderwuzzi?

Stille Revolution. Die Region Wels beheimatet einen Auto-Cluster der etwas
anderen Art: Bel BRP-Rotax wurde der erste wasserstoffbetriebene
Mini-Traktor der Welt entwickelt. Emissionsfrel und ohne die Ublichen Elektro-
Macken. Aber was kann der Kleine? Und: Hat er globales Marktpotenzial?

ie Region Wels ist keine

D klassische Autobau-Zone

wie Steyr oder Graz — hier

rollen keine BMW-Moto-
ren oder die Mercedes-G-Klasse vom
FlieiSband. Nichts, was protzig in der Ein-
fahrt parkt und dem Nachbarn neidvol-
le Blicke entlockt und schlaflose Nachte
bereitet. Und dennoch: Die Region Wels
hat ein Auto-Cluster — kein herkdémm-
liches, aber eines, das sich in einer glo-
balen Nische breitmacht und eingehende
Betrachtung verdient: In den Reform-
Werken etwa werden Mini-Transporter
hergestellt, die Schwarzmiller Gruppe
baut Anhanger und Aufbauten fir Lkw,
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Gfollner konstruiert Spezialfahrzeuge.
Und bei BRP-Rotax in Gunskirchen steht
soeben ein spannender Protoyp namens
HyFleet am Start: der erste wasserstoft-
betriebene Mini-Traktor der Welt, der
erste kompakte Gelande-Buggy, der
flistert und vollig emissionsfrei, aber
dennoch langstreckentauglich ist. Aber
wer bzw. was genau steckt hinter dem
neuen Welser Wunderwuzzi?

Der Eisbrecher

Stefan Arndt, Rotax General Manager und
Chef fiir die Entwicklung von Antriebs-
systemen, erklart: ,Weltweit erstmals
gelang es uns, einen modularen Brenn-

stoffzellen- Antrieb in ein strafSenzuge-
lassenes Side-by-Side-Spezialfahrzeug zu
integrieren.” Die markantesten Eckdaten
des kleinen Kraftprotzes: 122 PS, betank-
bar in finf Minuten (im Gegensatz zu
herkommlichen E-Autos), 400 Kilometer
Reichweite und zwar gerdausch- und emis-
sionsfrei (weiter als die meisten E-Autos).
Und gerade fiir alpine Regionen wie in
Osterreich essenziell: Das Ding rollt, surrt
und arbeitet (im Gegensatz zu herkomm-
lichen E-Autos) auch unter klimatischen
Extrembedingungen von bis zu 20 Grad
unter null. ,Damit haben wir gezeigt, dass
wasserstoftbasierte Antriebssysteme eine
praxistaugliche, schadstoftfreie Alternative




FOTOS: BRP-ROTAX

flir Spezialfahrzeuge mit hohen Energie-
und Reichweiten-Anforderungen sein
konnen®, erklart Arndt die stille Guns-
kirchener Revolution, die aus Mitteln des
Klima- und Energiefonds und der Oster-
reichischen Forschungsforderungsgesell-
schaft mitfinanziert und von Sommer
bis Winter 2025 unter realen Einsatzbe-
dingungen auf On- und Offroadstrecken
getestet wurde.

Wasser aus dem Auspuff

Aber Moment, Wasserstoft? Mal als
die Zukunft schlechthin gehypt, dann
wieder wegen des hohen Energiebe-
darfs in der Herstellung verteufelt —
was genau passiert da unter der Hau-
be des HyFleet-Prototyps? Wasserstoft,
ein unsichtbares Gas, dhnlich wie Luft,
wird dank der Brennstofizelle mit Sau-
erstoff aus der Luft gemischt. Dabei
entsteht Strom, der den Elektromotor
antreibt. Das Auto fahrt, und hinten
kommen kein Rauch und kein Gestank

raus, sondern blofs Wasser. ,Wasserstoft

erlebt einen beispiellosen politischen und
wirtschaftlichen Riickenwind, weltweit
entstehen Projekte in rasantem Tempo",
sagt Fatih Birol, Chef der Inter-
national Energy Agency (IEA),
und der ist kein Hype-Talker,
sondern ein Experte, der bei
G7-Meetings ein- und aus-

geht. Erwahnt sei aber auch: Noch ist
die heile Wasserstoff-Welt nicht so sau-
ber, wie sie es manche gerne hatten, noch
wird ein Gutteil aus Erdgas hergestellt,
doch der Switch auf mehrheitlich grii-
nen Wasserstoff aus Oko-Strom ist ein

Gunskirchen, Kotting-
brunn, Taiwan — unsere
globale Forschungs-
infrastruktur ermoglicht
es uns, Technologie
olobal zu skalieren.

STEFAN ARNDT

General Manager BRP-Rotax

realistisches Szenario. Rea-
listisch fiir die Welt, realis-
tisch fiir Wels. Denn hier
stiirzt man sich im Wind-
schatten des HyFleet-
Prototyps auf ein moto-
risches Modulsystem mit
breiter Skalierbarkeit.

COVERSTORY

PS
hat der HyFleet-Prototyp. Seine
Reichweite betragt 400 Kilometer,
und die Betankung dauert gerade
einmal funf Minuten.

So konnen die einzelnen Bausteine auch
auf Boote, Baugerate und Nutzfahrzeuge
aller Art umgelegt werden. Dadurch wird
der Welser Buggy indirekt zum Tech-
nologie-Baukasten fiir andere Anbieter.
Stefan Arndt, der Rotax-Drahtzieher im
Hintergrund, zieht zufrieden Zwischen-
bilanz: ,Unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsinfrastruktur im Kompetenz-
zentrum Gunskirchen und an unseren
Standorten in Kottingbrunn und Taiwan
ermoglicht es uns, komplexe Technolo-
gien effizient zu entwickeln und global
zu skalieren.” Dabei, sagt Arndt, gehe es
nicht nur um einzelne Produkte, sondern
um den Aufbau von Systemkompetenz
— und technische Fahigkeiten, die lang-
fristig den Unterschied machen. Auf
gut Deusch: Alles, was der neue Bug-
gy der Herzen komprimiert unter der
Haube hat, kann einzeln geliefert und
den jeweiligen Bediirfnissen entspre-
chend neu konfiguriert werden. Arndyt,
fast schon feierlich: ,,Genau hier entsteht
die Grundlage fir die Mobilitit von
morgen. Genau hier: Das ist der etwas
andere Autocluster der Region Wels —
das sind die etwa 1.500 Mitarbeiter von
BRP-Rotax, zustandig fiir Entwicklung
und Produktion von Antriebssystemen

. und fir den bulligen Mini-Traktor
made in Wels, den jeder sieht — aber
keiner hort.
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Operation Luftschloss

Manfred Zorn in der
Check-in-Zone des Linzer
Flughafens: Bekommt sein
Konsortium den maroden

Betrieb wieder flott?

-

Doppelrolle. Kriegt ein Parade-Industrieller wie SMW-Chef Manfred Zorn
das defizitare Prestigeprojekt ,Airport Linz“ wieder auf Reiseflughdhe? Seine
Mission Impossible: Wirtschafts-Power in ein [ahmendes Polit-Netzwerk zu bringen.

enn die Politik ihren Job
nicht gut genug macht
— muss dann die Wirt-
schaft das Polit-Manage-
ment ibernehmen? Zumindest untatig
zuschauen will sie nicht: Manfred Zorn
ist, wenn man so mochte, der prototy-
pische Vertreter des unternehmerischen
Mittelstands, ein klassischer oberdster-
reichischer Industrieller. Sein Kern-
geschaft ist die Rohstoffaufbereitung, er
selbst ist Geschaftsfiihrer und Miteigen-
timer der SMW Metallverarbeitung in
Hofkirchen. Sein Geschaftsmodell: die
Verarbeitung von Metallkomponenten
ftir Industrie, Maschinenbau und Zulie-
ferketten — kein Konsumprodukt, son-

W
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dern ein B2B-Geschift, technisch fun-
diert, exportorientiert. Eine Welt der
untriiglichen Zahlen, der unumstois-
lichen Termine. Doch nun hat der Mann
mit den Nerven aus Stahl eine Art Zweit-
job: einen politisch heiklen Rettungs-

In der Politik gibt es
keine Geschwindigkeit
— und keine personliche
Verantwortung. Ohne
Private muss man den
Flughafen schlief3en.

MANFRED ZORN
Potenzieller Airport-Investor

versuch rund um den Linzer Flughafen,
der seit Jahren zwischen Take-off und
Absturz dahinlaviert. Zorn: ,Als Wirt-
schaftsstandort brauchen wir ganz ein-
fach einen funktionierenden Airport.”
Doch da ist es bereits — sein erstes,
durchaus irritierendes Learning: ,,In der
Politik gibt es keine Geschwindigkeit
und keine personliche Verantwortung.

Der finanzielle Crash

Doch worum geht es da tiberhaupt in
Manfred Zorns ,Mission Impossible™?
Der Flughafen in Horsching soll von der
offentlichen Hand, der das Geld durch
die Finger rinnt, teilweise in eine Public-
private-Partnership tiberfiihrt werden.
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Aber warum? Derzeit teilen sich Schwarz
(Land Oberosterreich) und Rot (Stadt
Linz) die Eigentiimerschaft zu gleichen
Teilen, doch die finanzklamme Stadt kann
die anstehenden Grofi$sanierungen (Roll-
bahn) und die gegenwartigen Verluste
(negatives operatives Ergebnis von 11 Mil-
lionen Euro fir 2025) kaum mehr stem-
men — weshalb Zorn als Galionsfigur eines
privaten Wirtschaftskonsortiums sie raus-
kaufen will; und zwar zu einem eher sym-
bolischen Preis von einer Million Euro.
Denn auch wenn Landeshauptmann Tho-
mas Stelzer (VP) den Flughafen im Jahr
eins vor den Landtagswahlen zur Chef-
sache machte und — auf vier Jahre ver-
teilt — 36 Millionen in die Hand nimmit,
um zumindest die Verbindung zwischen
Linz und Frankfurt unter Patronanz des
danischen Carriers DAT zu reaktivieren —
es bleibt, was Zorn als ,,politisches Total-
versagen bezeichnet. Wie konne es sein,
fragt er sich, nun vollends zornig, dass
Linz gerade einmal ein Viertel der Passa-
giere von Graz habe? Und dass der schwer
defizitare Flughafen tippiges Sportspon-
soring nach Gutsherrenart betreibe? Fiir
2026 hat das Land wohlweislich einen
Zuschuss von zehn Millionen Euro im
Budget veranschlagt. ,Und selbst wenn
es gelingt, den jahrlichen Verlust ab heu-
er auf acht Millionen zu reduzieren, ergibt
sich fir die kommenden vier Jahre ein
Kapitalbedarf von 32 Millionen Euro —
zusatzlich zu den 36 Millionen fir die
Frankfurt-Verbindung®, kalkuliert Zorn.
Ja mehr noch: Bei einer Unternehmens-
bewertung im Rahmen eines Wertgutach-
tens wiirde man wohl auf ein Minus von
etwa 40 Millionen kommen. Und da kon-
ne man, wenn man jetzt nicht die Privaten
ins Boot hole, ,,im Sinne der Steuerzahler

eigentlich nur noch zusperren”.

Wahlkampf-Turbulenzen

Doch nun das Uberlebens-Experiment:
Manfred Zorn, der niichterne Unterneh-
mer, kommt aus einer Welt, die Kom-
plexitat runterbricht, Prozesse optimiert
und Output liefert. 75 Millionen Euro
Umsatz, 220 Mitarbeiter, Exportquote
bei 27 Prozent — das sind die unmissver-
standlichen SMW-Zahlen. Zorn ist ein
Mann der klaren Zustiandigkeiten und
schnellen Entscheidungen. Doch grei-
fen seine Instrumente auch im politisch

Millionen Euro
hetragt laut Manfred Zorns
Kalkulation der Kapitalbedarf des
Airports Linz allein fur die
kommenden vier Jahre.

deformierten System Flughafen? ,,Ich bin
optimistisch, flihre derzeit vertrauliche
Gesprache mit allen Beteiligten — zumin-
dest erkennen tut man den Sanierungs-
bedarf allerorts”, sagt der frischgebacke-
ne Polit-Pilot. Und: , Bis Juni brauchen
wir eine Grundsatzeinigung, denn wenn
das Ganze auf den beginnenden Land-
tagswahlkampf tiberschwappt, kénnen
alle nur verlieren.’

Das grof3e Tuning

Aber wie soll ein defizitares Prestige-
projekt nun auf einen funktionierenden
Industriebetrieb getunt werden? Worin
besteht das Ubernahme-Konzept? Fiir
die Beteiligung des Zorn-Konsortiums

COVERSTORY

wird eine eigene GmbH gegriindet, die
den 50-Prozent-Anteil der Stadt Linz
tibernimmt. ,Die GmbH ist als unter-
nehmerische Beteiligungsplattform kon-
zipiert und verfolgt eine langfristige
Standort- und Infrastrukturentwicklung”,
erklart Zorn. Der Plan: Engagierte Perso-
nen aus dem Kreis der Beteiligungspart-
ner wirken in klar definierten Themen-
kreisen direkt mit. Und diese umfassen
die Komplexe Linienflug (Entwicklung
und Ausbau von drei Linienverbindun-
gen) und Cargo (Ausbau zum leistungs-
fahigen Logistikstandort) ebenso wie
Betriebsansiedelung (Dienstleister und
Infrastruktur im Flughafen-Umfeld),
Gastronomie (Entwicklung tragfahiger
Konzepte) und die Kooperation mit
anderen Regionalflughafen. Etwa in der
nun aktuellen Causa rund um den Dum-
ping-Carrier Ryanair, dessen verhaltens-
origineller Chef Michael O’Leary auf-
ogrund der Flugverkehrsabgabe (wieder
einmal) mit dem Riickzug aus Osterreich
(und somit auch aus Linz) droht. ,Wenn
Ryanair an nachhaltigen Losungen fiir
Linz interessiert ist, erwarten wir, dass
der Dialog auch direkt mit Linz gefiihrt
wird." Spricht hier etwa schon der neue
Captain, der vor Turbulenzen warnt?

Manfred Zorns Imperium: Die SMW Metallverarbeitung in Hofkirchen an der
Trattnach setzt an die 75 Millionen um und beschaftigt 220 Mitarbeiter.
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RAIFFEISENBANK x WELS

Mein Wels Meine Bank

Wachstum. Warum Visiondre auch Ermoglicher brauchen, erklart
Roland Hechenberger, Vorstandschef der Raiffeisenbank Wels. Seine
Vision: als Bank ,,Puls der Region“ zu sein. Die geplante Fusion mit der
Raiffeisenbank Gunskirchen verspricht noch mehr Schlagkraft.

HEFINFO: Visionare sind ein
zentrales Thema dieser Ausgabe.
Welche Rolle spielt eine
Bank bei der Ver-
wirklichung grofBBer Ideen?
Roland Hechenberger: Die Rol-
le einer Bank ist in dem Kontext
immer die des Ermoglichers,
aber wir missen die Visionen
unserer Kundinnen und Kun-
den auch challengen. Sie brin-
gen das tiefe Fachwissen mit,
wir das breite Vergleichswis-
sen aus unzdhligen Bran-
chen. In die Ideen einzu-
tauchen, Fragen zu stellen,
bringt fiir beide Seiten oft
einen Erkenntnisgewinn
— auch das unterstiitzt

visiondre Ideen. Denn: Eine Finanzierung ist immer
auch ein Vertrauensbeweis. Als Kreditgeber wer-

den wir zum Mitinvestor, der fest an den

Erfolg der visiondren Idee glaubt.

Bieten Krisenzeiten Chan-
cen fur Unternehmen?
Jede Krise bietet Chancen,
doch meist profitieren nur
die bereits Erfolgreichen.
Warum? Weil in dieser Pha-
se nicht nur Mut und gute
[deen zahlen. Wer eine
besondere Vision ver-
wirklichen oder in Rich-
tung Wettbewerbskon-
solidierung wachsen will
— was in solchen Pha-
sen haufig vorkommt —,
braucht vor allem wirt-
schaftliche Starke. Genau
das bewirkt jede Krise:
Starke Marktteilnehmer
durchsegeln Krisen hau-
fig besser — unsere Rolle ist
es daher, vor allem Starke
zu geben durch eine stabile

/

A
;!! .

Die Region Wels ist durch
thren Mix aus Industrie,
Mittelstand und Gewer-

be eine tragende Saule im

Zentralraum. Diese Starke
gilt es zu sichern, sagt

Roland Hechenberger.
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Zusammenarbeit und Unterstiitzung
unserer Kundinnen und Kunden.

Welche MaBnahmen sind in Zel-
ten wie diesen notwendig, um den
Unternehmergeist zu fordern?
Unsicherheit ist Gift fiir die Wirtschatt.
Die Krisen der vergangenen Jahre haben
dazu gefiihrt, dass viele Unternehmen
[nvestitionen aus Sorge vor der Zukunft
zuriickhalten. Hier ist die Politik gefor-
dert: Wir brauchen keine vagen Ver-
sprechen, sondern klare Leitplanken und
Richtungsansagen. Ein zweites massives
Hemmnis ist der Biirokratismus. Bevor
eine Idee umgesetzt werden kann, ersti-
cken Firmen oft in einer Flut an Papier-
kram. Wir miissen den Prozess umbkeh-
ren: Erst der Innovation Raum geben und
dann dort regulieren, wo es wirklich not-
wendig ist.

Sie haben kurzlich lhre Vision als
Puls der Region prasentiert. Was
steckt dahinter?

Die Region Wels ist durch ihren Mix
aus Industrie, Mittelstand und Gewer-
be eine tragende Saule im Zentralraum.
Unsere Vision ist es, als ,Puls der Regi-
on" diese Starke zu sichern. Wir wollen
fir Unternehmer, Kommunen, Vereine,
aber auch Private die erste Anlaufstelle
sein, wenn es um Impulse und Initiati-
ven geht. Dieses Selbstverstindnis ver-
ankern wir fest in unserem Team: Wer
in der Region etwas bewegen will, findet
in uns den ersten Partner.

PRASENTIERT ,,WELS SPEZIAL*

Als Regionalbank
setzen wir auf phy-
sische Prasenz: Bel
existenziellen finan-
Ziellen Entscheidungen
suchen Menschen das
personliche Gegentber,
keinen Chatbot.

ROLAND HECHENBERGER

Vorstandsvorsitzender
Raiffeisenbank Wels

Wie stark korreliert visionare Flh-
rung mit dem Erfolg einer Bank?
Sehr stark. Da wir keine physischen Giiter
produzieren, sind das Wissen und die
Kompetenz unserer tiber 130 Mitarbei-
tenden unser echtes Kapital. Als attrak-
tivster Arbeitgeber der Region ziehen wir
die besten Talente an. Die Vision dient
uns dabei als Orientierungshilfe: wie
ein Nordstern, der sicherstellt, dass das
gesamte Team geschlossen auf unsere
langfristigen Ziele hinarbeitet.

Die Kl transformiert den Finanz-
sektor. Welchen Stellenwert hat der
Mensch In diesem Umfeld noch?
Als Regionalbank setzen wir auf physi-
sche Prasenz: Bei existenziellen finanziel-
len Entscheidungen suchen Menschen das
personliche Gegentiber, keinen Chatbot.
Die KI ist dabei ein exzellentes Werkzeug,
um Wissen blitzschnell zu aggregieren.
Doch sie bleibt ein Instrument. Es braucht
den Menschen, um die richtigen Fragen zu
stellen und das ,,grofSe Ganze” im Blick zu
behalten. Die KI liefert Antworten, aber sie
ersetzt weder die strategische Vision noch
die Empathie im Beratungsgesprach.

Was haben Sie 2026 noch vor?

Trotz schwieriger volkswirtschaftlicher
Prognosen will die Raiffeisenbank Wels
heuer wieder starker wachsen. Wir spii-
ren eine anziehende Kreditnachfrage,
auch wenn Faktoren wie die Nahost-
Krise und hohe Energiepreise die Wirt-
schaft belasten und Preise treiben. Ein

entscheidendes Ereignis findet Ende
Mai statt: Die Raiffeisenbanken Wels
und Gunskirchen planen durch Fusion
Ende Mai die Krafte zu biindeln, um
als Regionalbank mehr Dienstleistun-
gen und Finanzierungsmoglichkeiten
anbieten zu konnen. Dieser Zusammen-
schluss ermoglicht Synergien und starkt
die Kompetenz und Gestaltungskraft in
der Region. Die neue GrofSe kommt so
voll den Kundinnen und Kunden zugu-
te — vor allem der regionalen Wirtschatft.
Damit kommen wir der Vision, Puls der
Region zu sein, noch naher. Wir sind
der erste Ansprechpartner fiir den Mit-
telstand. Wer investieren oder Krisen
bewaltigen will, findet in uns den ver-
lasslichen Partner der Region.

DOPPELT STARK

Die Raiffeisenbank Wels ist mit einer
Bilanzsumme von rund zwer Milliarden
Euro die groBte Regionalbank des Raift-
eisensektors in Oberdsterreich. Kiinftig
wird die Marktprasenz in der wirtschaft-
lich starken Region Wels noch groBer.
Ende Mai wird in den Generalversamm-
lungen beider Banken iiber die Fusion
abgestimmt. Die neu geformte Regional-
nank — es ware die grofite Raiffeisen-
Primarbank Osterreichs — erweitert
damit thr Angebot, biindelt die Kompe-
tenz und kann umfangreichere Finanzie-
rungsprojekte tiir Firmen realisieren.
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VISIONARE. Sie erkannten friihzeitig
Chancen und nutzten sie: Entrepreneure aus
Wels und dem Bezirk Wels-Land, die ihre Unter-
nehmen mit visiondrer Kraft weiterentwickelten.
Ob Familienbetriebe mit langjahriger Tradition oder
Neugriundungen: Die folgenden Unternehmen
zelgen, dass visionarer Geist oft, aber nicht
zwingend in den Genen liegen muss, sondern
durchaus auch ein erlerntes Mindset sein kann.

FOTOS: WAKOLBINGER, OBERNDORFER, GLORIA LEYR

PIA ECKER
Geschaftstithrende Gesellschafterin TEXT: JURGEN PHILIPP

BuchLogistikCompany GmbH
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THOMAS DOPETSBERGER JOHANN DAMON-PFLAUM STEFAN LEEB
Geschéaftstihrer Gartnerel Dopetsberger GmbH eee hotel mangement GmbH Geschéaftsfihrer Auto Leeb GmbH
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SIMONE OBERNDORFER FRANZ EDLBAUER ELKE LACKNER
CEO Franz Oberndorfer GmbH Geschéaftstithrender Gesellschatter Prillinger GmbH Geschéaftstihrerin Sisando GmbH

FRANZ FUCHS SASCHA DINI ROMAN KEIPER
Geschaftstiithrer Funk Fuchs GmbH Griinder | Geschaftsfithrer SSR GmbH Geschaftstihrer micro-fras-technik GmbH
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Mein Wels

X

BuchLogistikCompany. Uber
160.000 Buchsendungen pro Jahr - vom einzelnen
Buch bis zur Palette voller Blicher - gehen von
Wels aus an Kunden in ganz Osterreich.

WELS

Meine Bank

enn es ein Lehrbuch fir
[nnovation gibt, dann wird
es von der BuchLogistik-
Company in Wels ausgelie-
fert. Wobei Innovation zu
einem inflationar verwen-

deten Wort geworden ist. Fiir das 2003 gegriin-
dete Welser Unternehmen steckt hinter diesem

Ausdruck weit mehr. ,Innovation ist fiir uns kein
kurzfristiger Trend, sondern ein fixer Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur®, erzahlt die
geschaftsflihrende Gesellschafterin Pia Ecker.
Eine Kultur, die von den Mitarbeitern des Unter-

In meinem Fall

wurde mir visionares

Denken frih vorge-
lebt — inshesondere
durch meinen Vater
und meine Tante,
die gemeinsam das
Unternehmen auf-
oebaut haben.

PIA ECKER
Geschaftstiihrende

nehmens getragen wird.
Das Team setzt dabei
bewusst auf Eigenverant-
wortung und unternehme-
risches Denken. Die Pro-
zesse werden nicht blof$
ausgeftihrt, sondern aktiv
mitgestaltet. ,Gleichzeitig
hinterfragen wir bestehen-
de Ablaufe laufend und
entwickeln sie gezielt wei-
ter. Flir uns bedeutet Fiih-
rung, klare Orientierung
zu geben und gleichzeitig

Gesellschatterin
BuchLogistikCompany

den notigen Freiraum fir
Entwicklung und Innova-
tion zu schaffen.’

Uber den Tellerrand

Ecker ist tiberzeugt davon, dass visiondres Den-
ken zum einen in den Genen liegen, zum anderen
aber auch vermittelt werden kann. ,Ich bin tber-
zeugt, dass beides eine Rolle spielt. In meinem Fall
wurde mir visiondres Denken friith vorgelebt — ins-
besondere durch meinen Vater und meine Tante,
die gemeinsam das Unternehmen aufgebaut haben.
Dadurch habe ich von Anfang an gelernt, wie viel
Einsatz, Konsequenz und Arbeit hinter nachhal-
tigem Erfolg stehen, auch wenn dieser Aufwand
nach aufSen hin oft nicht sichtbar ist." Gleichzeitig,
so Ecker, ist visionares Denken eine Frage der eige-
nen Haltung. ,Es erfordert den Willen, Verantwor-
tung zu tbernehmen, Chancen zu erkennen und
tber den Tellerrand hinauszudenken. Diese Denk-
weise fordern wir aktiv im Unternehmen und geben
sie an unsere Mitarbeiter weiter!’

ZUM UNTERNEHMEN

Die BuchLogistikCompany GmbH wurde 2003 gegriindet und zahlt zu den
fiihrenden Full-Service-Dienstleistern im Bereich Buchlogistik in Osterreich.
Mit einem jahrlichen Versandvolumen von iber 160.000 Sendungen — von
der klassischen Biicher- bis hin zur tonnenschweren Palettensendung.

Der Fokus liegt aut Schul- und Padagogikbiichern.

FOTOS: WAKOLBINGER
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Is Thomas Dopetsberger
im Betrieb seiner Eltern
vor vier Jahrzehnten arbei-
tete, hatte das mit dem

Dopetsberger. Die Gdartnerei Dopetsberger
wurde zur Erlebnisgartnerei. Dahinter stand die |

Yision der Eamilic. di % . d heutigen Unternehmen so

ision der Familie, die vor Kurzem einen der T — out wie nichts zu tun, 1969

modernsten Betriebe Osterreichs erdffnete. gegriindet, basierte das Gértnereigewerbe lange

auf Handarbeit und einfacher Technik. Eine Pro-
duktion wie heute war unvorstellbar. Und doch
stellte sich Thomas Dopetsberger schon friih vor,
wie die Zukunft des Betriebes, in dem mittlerwei-
le auch seine Sohne mitarbeiten, aussehen sollte.
Diese Vision ist heute in einem der modernsten
Gartnereibetriebe Osterreichs umgesetzt. Nach
zwei Jahren Planung und acht Monaten Bauzeit
wurde die Erlebnisgartne-
rei mit einer Gesamtflache
Ich kann zufrie- von 10.000 m* eroffnet.
den auf die Umset- 6.400 m* davon umfasst
zung meiner Vision das Herzstiick der Anlage,
hlicken Ich bin von die Verkaufsfliche samt

einem Getriebenen ,Cabrio-Dach®, das ent-
7u einem Zufriede- spanntes Einkaufen zu

nen geworden. jeder Witterung ermog-
licht. Dank ,Ebbe-Flut-

Prinzip® geht kein Liter
THOMAS DOPETSBERGER W/ 1 - hoch
Geschiftsfiihrer asser verloren, ein hoch-
Gartnerei Dopetsberger technologischer Kreislauf,
der Ressourcen spart. ,,Das
Wasser daftir kommt unter
anderem vom einen Hektar groiSen Dach und wird
in einer Zisterne gesammelt, die 640.000 Liter fas-

sen kann”, schildert Dopetsberger.

Vision zum Angreifen

Er hat seinen Betrieb dabei immer im Griff,
denn fast alles — von der Heizung tiber Liiftung,
Beschattung, Licht bis zur Bewdsserung — kann
per Handy gesteuert werden. Eine weitere Inno-
vation ist der Blumenampel-Lift, der die optima-
le Prasentation hangender Pflanzentépfe und eine
einfachere Pflege ermoglicht. Fir Pflanzen, die
zum Teil selbst produziert werden. Rund eine Mil-
lion Zier-, Beet- und Balkonpflanzen sowie Gemii-
se wird auf 10.000 m* gezogen. Damit werden die
drei Filialen beliefert. ,Ich kann zufrieden auf die

ZUM UNTERNEHMEN Umsetzung meiner Vision blicken. Ich bin von

1969 eréttneten die Eltern von Thomas Dopetsberger thre Gartnerel einem Getriebenen zu einem Zufriedenen gewor-
In Wels. Letzterer hat das Unternehmen mit 60 Mitarbeitern nun ftiir seine den”, so Dopetsberger.

Sohne zukunftsfit gemacht. Die hochmoderne Verkauts- und Produktions-
anlage wurde 1m Marz eroftnet. Die Erlebnisgartnerer produziert
nun rund eine Million Pflanzen pro Jahr. CHEFINFO WELS | 29
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eee Hotelgruppe. Am Anfang stand eine
|[deg, jetzt stehen Gdasten elf Hotels offen.
Johann Damon-Pflaum hatte bereits in
seinem Studium den zindenden Gedanken.

Visionen sind kein
theoretisches Kon-
strukt, sondern die-
nen uns als tagliche
Orientierung in der
Weiterentwicklung
des Unternehmens.

JOHANN DAMON-PFLAUM

Geschaftsfihrer
eee hotel mangement GmbH

ZUM UNTERNEHMEN

Die eee Hotelgruppe ist ein dsterreichisches Familienunternehmen,
das 2014 mit dem ersten Standort in Marchtrenk gegriindet wurde.
Die Grundidee dahinter: ein unkomplizierter Hotelaufenthalt zu
einem fairen Preis. Mittlerweile betreibt die Gruppe elf Hauser in
Osterreich — zwei weitere Standorte werden noch heuer erdffnet.

amlich, unkompliziertes
Nachtigen zu einem fairen
Preis anzubieten. Der
Schliissel dazu lag u.a.
auch darin, keinen Schliissel
auszuhandigen — sprich,
innovative digitale Losungen inklusive KI zu for-
cieren und hochefhizient mit einem jungen Team
in schlanken Personalstrukturen zu arbeiten. Der
Slogan passt perfekt: ,einfach easy”. ,Unser Unter-
nehmensgegenstand sind die Entwicklung und
der Betrieb moderner Beherbergungskonzepte,
die genau auf die Bediirfnisse heutiger Reisender
abgestimmt sind.” Mittlerweile vereint die Gruppe
drei Hotelmarken unter einem Dach: eee Hotel,
SLEEEP Hotel und eeeden Apartments.

Visionar seit 1959

Dabei weils das Unternehmen genau, wo es in
den nachsten Jahren stehen will. ,Visionen sind
kein theoretisches Konstrukt, sondern dienen uns
als tagliche Orientierung in der Weiterentwick-
lung des Unternehmens.’
Apropos Entwicklung:
Wenn es keine passenden
Losungen gibt, entwickelt
die Gruppe diese selbst
oder gemeinsam mit Part-
nern. So wurde das Self-
Check-in-System ebenso
wie die gesamte Hotel-
Software mit einem regi-
onalen Partner entwickelt.
Das visionare Denken ist
Damon-Pflaum schein-
bar in die Wiege gelegt.
,Unser Familienunterneh-
men wurde bereits 1959 von meinen GrofSeltern
gegriindet. Sie sind damals mit 10.000 Schilling,
die sie sich innerhalb der Familie geliehen haben,
nach Marchtrenk gekommen und haben den
Grundstein gelegt. Dieser unternehmerische und
mutige Zugang zieht sich bis heute durch.” Des
Weiteren ist er tiberzeugt, dass visionares Denken
aktiv gefordert werden kann. ,Bei uns ist dieser
Ansatz ein klarer Leitsatz im Unternehmen. Wir
hinterfragen Bestehendes, gehen bewusst neue
Wege — gerade in der Hotellerie — und schaffen
ein Umfeld, in dem Ideen willkommen sind.’

FOTOS: GLORIA LAYR, WAKOLBINGER
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ie Zahlen sind gigantisch:
5.400 Fahrzeuge verkaufte
Auto Leeb 2025 — ebenso
ein Rekord wie die 130 Mil-
l[ionen Euro Umsatz, und
das mit nur einem einzigen
Standort in Wels. , Diese Stiickzahlen und Umsatze
lassen sich nur durch einen strukturierten Vertrieb
tiber samtliche Kanile erzielen — von Flottenkunden
tber Privatkaufer und Verkaufsagenturen bis hin zu
Kooperationen, unter ande-
rem mit Mietwagenfirmen’,
Eine unserer grofiten schildert Geschaftsfithrer
Starken ist es, uns Stefan Leeb. Das Geheimnis
laufend neu zu des Erfolgs sieht er im Team:
erfinden und Wege Loyalitét, FleifS und Engage-
abseits der her- ment treffen auf flache Hie-
kommlichen Prozes- rarchien und Arbeiten auf
se zu beschreiten. Augenhohe. ,Gleiches gilt
flir eine erhohte Risikobe-
STEFAN LEER reitschaft und den stetigen
Geschaftsfithrer Auto Leeb Ansatz, alte Prozesse immer
wieder neu zu denken.’

Auto Leeb. 5.400 Fahrzeuge verkaufte
Auto Leeb 2025 und erzielte dabei 130 Millionen Euro
Umsatz - und das mit nur einem einzigen Standort
In Wels. Dazu braucht es eine klare Vision.

Mindset kann man lernen

Das muss man im Geschaftsfeld Mobilitat auch:
,<Laufende Innovation ist in unserer Branche nicht
nur notwendig, sondern essenziell. Die aktive
Beobachtung der Marktsituation sowie die stdn-
dige Anpassung der Sales- und Aftersales-Prozesse
stehen dabei an vorderster Stelle." Zentral ist auch
die Digitalisierung, ,um qualifiziertes Personal fiir
andere Aufgaben freizuspielen und sich strategisch
in neuen Bereichen ausrichten zu konnen". Wandel
bedeutet Kontinuitat — bei Leeb ist das seit 1979
so: ,Eine unserer grofSten Starken ist es, uns lau-
fend neu zu erfinden und Wege abseits der her-
kommlichen Prozesse zu beschreiten:” Stefan Leeb
ist iberzeugt, dass sich dieses Mindset lernen lasst:
,2Das fallt manchen Personlichkeitstypen natiirlich
etwas leichter als anderen:’ Leebs Aufgabe als Unter-
nehmer ist es, ,mit gutem Beispiel voranzugehen,
vor allem die notwendigen Rahmenbedingungen zu
schaffen und den Mitarbeitern den Raum zu geben,
sich visionar entfalten zu konnen. Eine gemeinsame
Ausarbeitung von Ideen und Prozessen sowie die

ZUM UNTERNEHMEN

Gegriindet 1979, ibernahm Stetan Leeb 2004 das Citroén-Autohaus und
expandierte. 201/ folgte der groBe Neubau in Wels mit 25.000 m? tiir alle

Marken des damaligen PSA-Konzerns. Seit 2023 sind auch Fiat, Opel und
Jeep vertreten. Im vergangenen Jahr verkaufte Leeb 5.400 Fahrzeuge und
ist damit einer der groBten Stellantis-Handler Osterreichs.

aktive Begleitung bei deren Umsetzung sind eben-
falls sehr forderlich, um visionares Denken im Team

zu erlernen und zu etablieren”,

CHEFINFO WELS | 31
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n den 114 Jahren ihres
Bestehens erlebte die Franz
Oberndorfer GmbH eine

beeindruckende Transfor-

Oberndorfer. Aus einem kleinen Handwerksbetrieb
wuchs ein Unternehmen mit 950 Mitarbeitern, das . ey

. . . matiorn — eine cntwicCKiunge,

Marktfuhrer in der Fertigbetonteilbranche wurde. Ohne . 4 1 vigionires Den:_(egn

visiondres Denken ware das nicht moglich gewesen. unmoglich gewesen wire. ,Unsere Teams bestehen

aus vielen kleinen Steve Jobs, die — so wie er vom
iPhone — von der Auslieferung von Premium-Fertig-
teilen besessen sind”, schildert CEO Simone Obern-
dorfer, die in vierter Generation die Geschafte fiihrt.
Nur sind diese Premiumteile einige Tonnen schwer
und halten viele Jahrzehnte. Simone Oberndorfer
macht daher klar: ,Ein visiondrer Geist ist kein
angeborenes Talent, sondern eine Haltung, die man
entwickeln und fordern
kann." Er entsteht durch

Ein visionarer Geist Neugier, Offenheit und
Ist kein angehborenes den Mut, Dinge anders zu
Talent, sondern eine denken. Das Unternehmen
Haltung, die man ist Komplettanbieter — von
entwickeln und der Planung bis zur Monta-
fordern kann. ge. Der hohe Vorfertigungs-

grad ermoglicht nicht nur
SIMONE OBERNDORFER prazise Qualitat, sondern
CEQ Franz Oberndorfer GmbH vor allem Geschwindigkeit:

Bauzeiten werden drastisch
verkiirzt, wahrend gleich-
zeitig langlebige und nachhaltige Strukturen ent-
stehen. ,Wir erkennen Marktveranderungen friih

und nutzen die sich daraus ergebenden Chancen:
Das ist Teil der DNA des Unternehmens.

Kulturellen Wandel vorantreiben

Eine DNA, die zu neuen Produkten und techni-
schen Losungen fiihrt. ,,Ob thermische Bauteilakti-
vierung, Holz-Hybrid-Systeme oder Fortschritte im
Betonrecycling — wir denken Bau neu und antizi-
pieren Entwicklungen, bevor sie zum Standard wer-
den.” Standards, die man auch in grofSen Stadien
findet, wie der Raiffeisen Arena oder dem Allianz
Stadion. Dieser visionare Geist zieht sich durch alle
Ebenen. ,Mitarbeitende werden ermutigt, Ideen
einzubringen, Verantwortung zu tibernehmen und
Bestehendes zu hinterfragen.” Mit Initiativen wie
dem Transformationsprozess ,O 4.0" treibt das

Z U M U N T E R N E H M E N Unternehmen aktiv den kulturellen Wandel voran.

1912 urspriinglich als Handwerksbetrieb zur Produktion von Mauersteinen Ziel ist es dabei nicht nur, Schritt zu halten, ,,son-
gegriindet, 1st die Franz Oberndorter GmbH heute Marktfithrer der Beton- dern den Takt der Branche mitzubestimmen®.

FOTOS: OBERNDORFER, WAKOLBINGER

fertigteilindustrie. Mit rund 950 Mitarbeitern in acht Werken in Osterreich
und einem In Kroatien ist das Familienunternehmen in vierter
Generation ein Komplettanbieter seiner Branche.
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enn Erntesaison ist, wird
sichtbar, warum es so
essenziell ist, dass landwirt-
schaftliches Gerat lauft und

Prillinger. Mit extremer Prazision und
Effizienz beliefert Prillinger seine Kunden Uber tuft und liuft . Toh
Nacht mit knapp 100.000 verschiedenen —— failrlen‘:fagou;(i

ErsatZtellen fUI’ ‘andWIrtSChaft“Che Gel’ate Nacht, um dle Ernte einzubringen — Oft ein Ren-

nen gegen die Witterung. Bleibt dabei ein Drescher
stehen, kann das massive Ausfalle fiir die Landwir-
te bedeuten. Wenn etwas passiert, muss es daher
schnell gehen. ,Wir leben von Uber-Nacht-Lie-
ferungen von Ersatzteilen an Reparaturwerkstat-
ten fur Landmaschinen’,
bringt der geschaftsfiih-
Veranderung zum rende Gesellschafter Franz
Besseren passiert Edlbauer das Geschafts-
selten von selbst, modell auf den Punkt.

sie erfordert immer Knapp 100.000 Teile lie-

professionelles gen auf Lager. Mehrere
Management. tausend Pakete konnen die

Logistik-Experten in weni-
ERANZ EDLBAUER gen Stuljlden Vet"sar‘ldber.eit
Cosnhalteinhrander vorbereiten. ,,Wir sind die-
Gesellschafter Prillinger sen Weg gegangen, weil wir
schon sehr frith erkannt
haben, dass unsere Kun-
den Ersatzteile fiir Reparaturen von Maschinen
in der Regel sofort bendtigen und daher eine sehr
einfache Bestellung sowie eine absolut schnelle und
zuverlassige Zustellung wiinschen.” Der Erfolg von
Prillinger geht damit direkt auf das Erfiillen der
Kundenwiinsche zuriick.

Nicht in Routine verfallen

I[deen zur Verbesserung der Leistung oder der
Arbeitsabldaufe werden rasch und konsequent
umgesetzt. ,Strukturiertes Projektmanagement
hilft uns dabei, unter Mitwirkung aller mit dem
Thema befassten Kollegen unsere Projektziele zu
erreichen. Veranderung zum Besseren passiert
selten von selbst, sie erfordert immer professio-
nelles Management.” Bei Prillinger werden die
Mitarbeiter daher gefordert und gefordert, ,nicht
zu sehr in Routine zu verfallen®. Gleichzeitig wer-
den die eigenen Arbeitsablaufe auf Optimierungs-
moglichkeiten durchleuchtet. ,Nur wenn viele in

Z U M U NT E R N E H M EN einem Unternehmen dieses Weiterentwicklungs-

1958 legten Hans und Stetanie Prillinger den Grundstein fiir ein Denken in ihren Kopfen tragen, wird ein Unter-
Unternehmen, das heute in sieben Landern Europas Kunden mit nehmen langfristig am Markt erfolgreich sein.

Ersatzteilen fiir landwirtschattstechnische Gerate versorgt.
97 Prozent der Bestellungen werden tagtertig geliefert. Gerade Landwirte
konnen sich lange Stehzeiten thres Maschinenparks nicht leisten. CHEFINFO WELS | 33
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unk ist mehr als drahtlose
Kommunikation zwischen
Mensch und Mensch. Es

ist ebenso eine sicherheits-

Funk Fuchs. Als Franz Fuchs vor Uber 50 Jahren mit
der Reparatur von Sprechfunkgeraten begann, war noch , e
cht absehbar. o _ n cull-Servi relevante Technologie fiir
nicht absenbar, dass sein Unternenmen Full-Service- . rnsch und . Maschine

Anbieter bei allen Arten von Funk werden wurde. (Funksteuerungen) sowie Maschine und Maschine

(Datenfunk). Funk Fuchs ist heute in allen Feldern
Full-Service- Anbieter von der Beratung bis zum
Aftersales-Service. Von Sattledt aus betreuen die
Geschaftstfihrer Franz Fuchs, Wolfgang Straufs
und Dietmar Schernhammer mit ihrem Team
Kunden in ganz Osterreich. ,, In einem sich rasant
entwickelnden Technologiefeld und mit stetig stei-
genden Anforderungen an Sicherheit setzen wir
auf die frithzeitige Erkennung von Trends sowie
die konsequente Weiterentwicklung bestehender
Losungen — sowohl technisch als auch organisa-
torisch”, so Griinder Franz Fuchs.

Kl trifft auf Ki

Funk Fuchs setzt dabei auf KI im eigenen Sinn:
,<Kollektive Intelligenz” lautet das Motto. Damit
werden externes und internes Know-how sowie
kiinstliche Intelligenz
geblindelt und unterneh-

Wissen wird trans- mensweit zur Verfliigung

parent geteilt und gestellt. ,Wir wollen

aktiv weitergegeben. Wissen sichern, sinn-
Das ist die zentrale voll erweitern und lang-

Grundlage fiir Inno- fristig im Unternehmen

vation und Qualitit. verankern.” Das Konzept
ist Basis der offenen Kul-

tur. ,Wissen wird trans-
Coschftsfiibrer par‘ent geteilt und al<1fiv
Funk Fuchs weitergegeben. Das ist
zentrale Grundlage fir
Innovation und Qualitat.
Gleichzeitig werden diese Werte von der Fiih-
rungsebene bewusst vorgelebt und im taglichen
Handeln verankert.” Ein weiterer Baustein ist das
KVP-System, das den permanenten Innovations-
prozess unterstiitzt. Dariiber hinaus starkt eine
firmentibergreifende Jahrespramie das gemein-
same Verstandnis fiir den Unternehmenserfolg:
,2Der Beitrag jedes Einzelnen fliefst in das Gesamt-
ZUM U NTERNEHM EN ergebnis ein und wird als Teil einer gemeinsamen
Franz Fuchs legte 1974 in seiner Garage den Grundstein des Unternehmens. Leistung verstanden, von der alle Mitarbeiter
Fuchs begann mit der Reparatur und dem Vertrieb von Sprechfunkgeraten gleichermafSen profitieren.

fiir das Transportgewerbe und kommunale Einrichtungen. Heute 1st Funk Fuchs

Full-Service-Anbieter fiir professionelle sicherheitsrelevante drahtlose

Kommuntkation ber Sprechfunk, Funksteuerungen und Datenfunk.

FRANZ FUCHS

FOTOS: PETER BAIER FOTOGRAFIE, WAKOLBINGER
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enn wo Feuer am Dach ist,
ist das wohl kein Kunde
von Sisando. Das Unter-
nehmen aus Marchtrenk

Sisando. Die Marchtrenker bieten umfassende
Servicedienstleistungen im Bereich des vorbeu- L ok rlich  mef
. . . na S1C Nnaimiic au
. ]
genden Brandschutzes und der Sicherheitstechnik. Brandschutz spezialisiert.

Innovation ist dabei ein standiger Begleiter. Die Palette reicht von der Planung und Beratung

iiber gesetzlich vorgeschriebene Uberpriifungen
sowie Wartung bis zur Instandsetzung von techni-
schen Anlagen. Sisando arbeitet dabei vollig unab-
hangig: ,Wir verfolgen die Vision einer hersteller-
unabhangigen Komplettbetreuung. Damit finden
wir flur jedes Problem die technologisch innova-
tivste Losung am Markt", schildert Geschaftsfiih-
rerin Elke Lackner. Dazu
kommt der Fokus auf das

Wir glauben an zertifizierte und laufend
die Erlernbarkeit geschulte eigene Fachper-
und Forderung von sonal. ,Wir verstehen uns
eigenstandigem nicht nur als Techniker,
Denken, etwa an sondern als Partner fir
die Forderung der die Rechtssicherheit Die-
Selbstorganisation. se wird nicht zuletzt durch
Das schafft einen digitale Tools zur liickenlo-
visionaren Geist. sen Dokumentation sowie

zur transparenten Preis-
ELKE LACKNER gestaltung gewahrleistet —
Geschéaftstihrerin Sisando Tools, die zum Teil selbst

entwickelt wurden.

Kultur des Mitdenkens

Den Mitarbeitern wird ein hoher Grad an Ent-
scheidungsfreiheit eingeraumt: , Die Losungsfin-
dung passiert direkt beim Kunden. Visionen wer-
den also nicht nur ,von oben’ verordnet, sondern
im Kleinen bei jedem Projekt individuell umge-
setzt. Wir glauben an die Erlernbarkeit und For-
derung von eigenstandigem Denken, etwa an die
Forderung der Selbstorganisation. Das schafit
einen visiondren Geist. Mitarbeiter werden
dadurch angehalten, tiber den Tellerrand hinaus-
zuschauen und eigene Wege zur Zielerreichung
zu finden.” Sisando investiert daher viel in Schu-
lungen und das Onboarding. Gleichzeitig wird
eine Kultur des Mitdenkens — ,visiondres Denken
im Sinn von ,Was ist die beste Losung fiir diesen
ZUM UNTERNEHMEN Kunden?” — aktiv gefordert. Visiondares Denken
Die Sisando GmbH wurde im Juli 2012 gegriindet. Das Unternehmen wird so im Gesamtpaket zur umfassenden Pro-
vereint tiefgreifendes Expertenwissen im Bereich Brandschutz, Tiren, Tore blemlésungskompetenz.

und Sicherheitstechnik mit einem hohen Servicegedanken. Seit der Griindung

Ist das Unternehmen stetig gewachsen, beschaftigt heute rund 50 Mitarbeiter,

hat ein Servicenetz und mehrere Standorte in ganz Osterreich. CHEFINFO WELS | 35
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SSR Tec. Stromschienen in automatisierten Lagern
oder Forderanlagen sind die Lebensadern dieser
Anlagen. Ihre Pflege war aufwendig und ineffizient,
bis SSR eine automatisierte L6sung fand.

Visionares Denken
kann sehr wohl

tromschienen durchziehen
feingliedrig die gesamten
Systeme. Ein Ausfall kann
teuer werden, daher brau-
chen sie besondere Pflege
und missen regelmaflig
gereinigt werden. Eine langwierige und aufwendige
Arbeit. ,Wir haben daher eine einzigartige, vollauto-
matisierte Losung entwickelt, die sich deutlich von
bestehenden, oft manuellen oder weniger effizienten
Verfahren am Markt abhebt", erzahlt Sascha Dini,
Griinder und Geschaftsfithrer von SSR. Mit den
SSR-Maschinen wird die Betriebssicherheit erhoht,
Stillstandszeiten werden reduziert und die Lebens-
dauer der Anlagen wird nachhaltig verlangert.

Fundament der
Unternehmensstrategie

Fiir SSR liegt es in den Genen, Dinge neu zu den-
ken und mit dem Status quo zu brechen: ,Inno-
vation ist unser Credo. Wir verfolgen das ganz
konsequent. Visiondres Denken ist das Funda-
ment unserer Unternehmensstrategie.” SSR 10st
dabei nicht nur bestehende Probleme, sondern
geht einen Schritt weiter:
,Das Unternehmen gestal-
tet aktiv die Zukunft der
[ntralogistik mit, indem es

entwickelt und im Effizienz, Automatisierung

Unternehmen veran-
kert werden, wenn
die richtigen Rah-
menbedingungen
oeschaffen werden.

und Nachhaltigkeit mit-
einander verbindet." Die
Vision von SSR wird mit
eigenen praxisnahen Pro-
dukten sichtbar, dahinter
steckt aber mehr, etwa die
kontinuierliche Weiterent-

SASCHA DINI

Griinder | Geschaftsfilhrer
SSR GmbH

ZUM UNTERNEHMEN

Die SSR GmbH aus Marchtrenk wurde von Sascha Dini gegriindet

und 1st auf die Stromschienenreinigung in der Intralogistik spezialisiert.
SSR entwickelt, produziert, vertreibt und vermietet vollautomatische
Stromschienenreinigungsmaschinen, die in automatisierten

Lager- und Fordersystemen eingesetzt werden.

wicklung von Mitarbeitern,
Produkten und Unterneh-
mensprozessen sowie die
Nutzung von Forderpro-
grammen und Partnerschaften zur Innovations-
finanzierung. Fiir Sascha Dini ist visionares Denken
daher kein Zufallsprodukt. ,Es basiert auf tiefem
technischem Verstandnis, Marktkenntnis aus der
Praxis und strukturiertem unternehmerischem
Vorgehen." Damit ist fir ihn klar: ,Visionares
Denken kann sehr wohl entwickelt und im Unter-
nehmen verankert werden, wenn die richtigen Rah-
menbedingungen geschaffen werden.’

FOTOS: WAKOLBINGER
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s begann mit Gravurtech-
nik und Sonderbearbeitun-
gen fir den Werkzeugbau,
etwa mit Pragewerkzeugen

MFT. Selbst Luxusautohersteller setzen auf das
Know-how der micro-fras-technik GmbH aus Thalheim. fir die 7 " g
. . . . . ur 1e 1gare en- un
» - -]
Das Unternehmen hat sich zu einem Hightech-Spezialis Pagirirainstvin, Hecls bet

ten fUr Gravur- und Werbetechnik entwickelt. sich die micro-fras-technik GmbH zu einem breit

aufgestellten Hightech-Unternehmen entwickelt.
,Wir haben frith das Potenzial neuer Technologi-
en erkannt, und das trieb die Weiterentwicklung in
Richtung Lasertechnik, Oberflachenstrukturierung
und Mikrobearbeitung konsequent voran®, schil-
dert Geschaftsfiihrer Roman Keiper. Der Ausbau
der Werbetechnik — von

Beschriftungen tiber LED-
Durch Erziehung Losungen und eigene Sti-
und Ausbildung muss ckerei bis hin zur Stempel-
eine gewisse Grund- bearbeitung — brachte eine
einstellung zum visio- weitere tragende Saule.
naren Gedankengut ,2Der Anspruch, als Kom-
vermittelt werden. plettanbieter alles aus einer

Hand zu liefern und gleich-

zeitig am eigenen Standort
ROMAN KEIPER . . .
Geschaftsfiihrer zu produzieren, pragt bis
micro-fras-technik GmbH heute die Unternehmens-
philosophie.” Mit dem
Neubau in Thalheim
gewannen Fahrzeugbeschriftung und Objektdesign
stark an Dynamik. Ein aktueller Wachstumstreiber
ist der Bereich Steinschlagschutz (PPF). Sogar
Luxusautohersteller lassen ihre Fahrzeuge vor der
Auslieferung in Thalheim veredeln.

Vision gut, Umsetzung besser

Im Kern des Erfolgs steht jedoch der visionare
Geist. ,Man ist natiirlich getrieben, innovativ
zu bleiben und zu denken, und es braucht eine
gewisse Neugier, um etwas Neues anzugehen.
Auch der Druck - ,das Damoklesschwert des
Scheiterns, das immer tiber einem hangt” — treibt
den Ideenreichtum an. Ideen, die gemeinsam im
Team umgesetzt werden. ,Ich personlich glaube,
dass es weniger um visiondres Denken geht als um
dessen Ubertragung auf die Mannschaft: Leider,
so Keiper, dimpfen Biirokratie und hohe Belas-
tungen den Innovationsgeist. Dieser liefde sich aber
ZUM UNTERNEHMEN fordern: ,Durch Erziehung und Ausbildung muss
Vor 25 Jahren begann die micro-fras-technik GmbH mit Werkzeugbau eine gewisse Grundeinstellung zum visiondren
und Elektrodentertigung. Relativ bald entdeckte man das Potenzial Gedankengut vermittelt werden.’ O
der Lasertechnik, der Obertlachenstrukturierung und der Mikrobearbeitung.

Dieses Potenzial wird in der Werbetechnik genutzt, wo man

als Komplettanbieter auftritt. CHEFINFO WELS | 37
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Wir sind der Puls
der Region

REGIONAL. Uber 42.000 Kund:innen schenken der RAIFFEISENBANK WELS
ihr Vertrauen - das macht sie zur grdf3ten Raiffeisenbank in Oberdsterreich.
blick und personlicher Lei-

M denschaft gestaltet das neue

WIMMMMWSSSS. Vorstandsteam seit Anfang

it viel Engagement, Weit- Wir sind iiber-

zeugt, dass die
RAIFFEISENBANK WELS

ihren erfolgreichen

2025 die Zukunft der RAIFFEISENBANK und nachhaltigen Weg
WELS — immer mit Herz und Gespiir konsequent fortsetzen
fir ihre Mitarbeiter:innen. Dabei verlie- wird. Unser besonderer
ren sie niemals das grofSe Ziel aus den Dank gilt allen Miteigen-
Augen: eine starke, verldssliche Bank, tiimer:innen, Kund:innen
die spiirbar als Puls der Region veran- und Mitarbeiter:innen
kert ist, zu sein. fur thr Vertrauen und

ihre wertvolle Unter-
Erfolg stiitzung.

Mit einer Bilanzsumme von tiber 2 Mrd.
Euro und einer seit Jahren stabilen Eigenka-

R Ty MMAG. ROLAND
pitalbasis ist die RAIFFEISENBANK WELS HECHENBERGER MBA
bereits seit 1882 auch in herausfordernden Vorstandsvorsitzender
Zeiten ein zuverlassiger Partner vor Ort. RAIFFEISENBANK WELS

WIR
SIND DER

U

DER REGION

|

Der Puls symbolisiert Leben, Bewegung und Energie.
Er ist das Zeichen fiur Kraft und Bestandigkeit - und
genau daflr steht die RAIFFEISENBANK WELS.
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Verlasslich

Die RAIFFEISENBANK WELS geniel$t bei
den Welser Unternehmen hohes Ansehen
und groides Vertrauen. Grundlage dafiir ist
das ausgepragte Verstandnis flir unterneh-
merische Anforderungen sowie schlanke
Strukturen, die schnelle Entscheidungen

Prok. Andreas

Wimmer
BA MSc

Thomas

Schnellinger
CFM, CMC

PRASENTIERT ,,WELS SPEZIAL*

und hohe Flexibilitat ermoglichen. Beson-
ders profitiert die Bank dabei von der
starken Wirtschaftsregion Wels und Wels-
Land, die mit zahlreichen erfolgreichen
und innovativen Betrieben ein dynami-
sches Umfeld bietet. Diese enge Verbin-
dung zur regionalen Wirtschaft macht die

Birgit Bruckbauer
MBA, CFM

RAIFFEISENBANK WELS zu einem ver-
lasslichen Partner auf Augenhohe.

Uberzeugen Sie sich selbst!
Profitieren Sie von unserer Kompetenz
und vereinbaren Sie ein Gesprach mit
unseren Firmenkunden-Expert:innen.

Tina Weilss

"

% Prok. Rudolf
Felbermayer
CFM
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Aufthol-Modus

Programmierschule. Bei der Ausbildung von IT-Talenten spielt Wels
kaum eine Rolle. Mit einem international renommierten Schulungskonzept
will man nun nicht langer auf das behabige 6ffentliche Bildungssystem

warten, sondern selbst entscheidende Impulse setzen.

| TEXT: KLAUS SCHOBESBERGER |
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Wer in Oberosterreich Informatik
studieren mochte, findet vor allem
in Linz ein erstklassiges Angebot.
Als Pionierin der IT-Ausbildung
startete die 1966 gegriindete
Johannes Kepler Universitat
(JKU) das 0Osterreichweit erste
[nformatikstudium — eine Vor-
reiterrolle, die sie bis heute kon-
sequent ausbaut. Insbesondere
den Boom der kiinstlichen Intel-
ligenz wusste die Universitat zu
nutzen: Mit dem Start des Arti-
ficial-Intelligence (AI)-Studiums
im Wintersemester 2019/20 eta-
blierte sie einen der europaweit
ersten Studiengiange dieser Art.
[nternationales Aushangeschild
ist der KI-Pionier Sepp Hochrei-
ter. Der Leiter des Institute for
Machine Learning entwickelte
bereits in den 1990er Jahren
die LSTM-Technologie mit,
die heute die Sprachverarbei-
tung in fast jedem Smartphone
und in modernen Ubersetzungs-
diensten pragt. Mit inzwischen
tber 3.000 Studierenden in den
Kernbereichen Informatik und
KI bildet die JKU das Riickgrat
der digitalen Ausbildung. Erganzt
wird dieses Okosystem durch den
FH OO Campus Hagenberg mit
seinen 1.500 Studierenden und
dem angrenzenden Softwarepark.
Aus diesen beiden Talenteschmie-
den stammt jener hoch qualifi-
zierte Nachwuchs, den die Wirt-
schaft so dringend bendtigt.

Der Wirtschaft fehlen
IT-Fachkrafte

Doch das reicht nicht. Der Oster-
reichischen Wirtschaft fehlen
rund 28.000 IT-Fachkrafte — ein
Manko, das laut dem Industrie-
wissenschaftlichen Institut (IWI)
zu einem jahrlichen Wertschop-
fungsverlust von bis zu 4,9 Milli-
arden Euro fiihrt. Auch wenn die
Zahl der Stellenausschreibungen
zuletzt leicht sank, bleiben IT-
Experten die gefragteste Berufs-
gruppe des Landes. Der Grund
fir diesen Bedarf ist leicht erklart:
Wahrend Informatiker friither pri-
mar bei Software-Dienstleistern
andockten, haben Marktfiihrer,
Hidden Champions und der geho-
bene Mittelstand langst eigene
schlagkraftige I'T-Abteilungen auf-
gebaut. Im GrofSraum Wels zeigt
sich diese Entwicklung beson-
ders deutlich: Unternehmen wie
der Intralogistik-Spezialist TGW
oder der Mobelriese XXXLutz
entwickeln ihre Softwarel6sungen
weitgehend inhouse. Auch fir
das Technologie-Unternehmen
Fronius ist IT langst zum Herz-
stiick der Wertschopfung gewor-
den. Ob SchweifSroboter oder
PV-Wechselrichter — die Hard-
und Software wird an den
Standorten Wels, Pettenbach und
Sattledt eigenstandig entwickelt.

Revolutionares

Bildungsmodell

Fronius-Chefin Elisabeth Engel-
brechtsmiiller-Strauf§ ist die
treibende Kraft hinter der Pro-
grammierschule ,42 Wels", die im
Herbst ihren Betrieb aufnimmt.
Das Konzept bricht mit Kon-
ventionen: Es gibt weder Noten,
Vorlesungen noch fixe Unter-
richtszeiten oder Lehrkrafte. Die
Studierenden benotigen keine

Der franzosische
Milliardar und
Tech-Unterneh-
mer Xavier Niel
(Grinder von
Free /lliad) rief
die ,Ecole 42¢
mit Parthern

Im Jahr 2013 In
Paris ins Leben.

4.9

Milliarden Euro
hetragt der
jahrliche Wert-
schopfungsverlust
aufgrund fehlender
IT-Fachkrafte

in Osterreich.

WELS SPEZIAL

formalen Zugangsvoraussetzun-
gen wie eine Matura und miissen
keine Studiengebiihren entrich-
ten. Trotz — oder gerade wegen

— dieses unkonventionellen
Zugangs hat sich das Modell welt-
weit bewahrt: Mit 57 Standorten
gilt ,42° heute als eines der inno-
vativsten I'T-Ausbildungsformate.
Nach dem Start von ,42 Vienna”“
im Jahr 2022 folgt mit Wels nun
der zweite Osterreichische Stand-
ort. ,Der Mangel an digitalen
Fachkraften ist heute einer unse-
rer grofSten Wachstumshemmer®,
erklart die Unternehmerin ihre
Motivation. Besonders der radi-
kale Abschied vom Frontalunter-
richt habe sie fasziniert. Bei
,42% lernen die Studierenden in
sogenannten Peer-Groups — im
Fokus stehen neben dem Fach-
wissen vor allem soziale Kom-
petenz und Kreativitat. Ein
weiterer entscheidender Aspekt
fir Engelbrechtsmiiller-Straufs ist
die soziale Durchlassigkeit: ,Wir
gewinnen Talente zuriick, die im
klassischen Bildungssystem oft
durch das Raster fallen. Wer im
Frontalunterricht scheitert, aber
eine hohe digitale Affinitat besitzt,
findet hier eine Heimat. Als
starker Industriestandort braucht
Wels genau diese Kopfe.” >

CHEFINFO WELS | 41
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Der Campus von ,, 42 Wels*
hat seinen Sitz im WDZ5,
das der Pierer Gruppe

gehort. Stefan Pierer ist
einer der wesentlichen
privaten Geldgeber.

Auch wenn der Weg zur exzellen-
ten IT-Ausbildung kein leichter
ist, bietet ,,42" fiir sie die notwen-
dige Antwort auf die Tragheit des

traditionellen Bildungssystems.

Aufholbedarf in Wels

Wels versteht sich im I'T-Bildungs-
bereich als Herausforderer. Fol-
gerichtig brachte Biirgermeister
Andreas Rabl (FPO) die Stadt
als Standort fiir den Campus der
Digitaluniversitat IT:U ins Spiel.
Dieser Zug scheint jedoch abge-
fahren: Das Land Oberd6sterreich
hat nach monatelanger Diskussi-
on die Umwidmung fiir das Areal
beim Biologiezentrum nahe der
JKU beantragt. ,Umso wichtiger
war es mir, dieses Programm in
unsere Stadt zu holen”, sagt der
Stadtchef. ,Wir sind mit Feuereifer
dabei, ,42 Wels" zu etablieren.
Mein Wunsch ist, dass die Absol-
venten nicht nur in der Industrie
Karriere machen, sondern auch
den Weg in den Magistrat fin-
den. Wir brauchen diese Experti-
se im Rathaus ebenso dringend.
Mit ,42° kommt nun eines der
innovativsten IT-Ausbildungs-
modelle der Welt nach Oberoster-
reich. Das Konzept ist ein interna-
tionales Erfolgsmodell und belegt
Platz 3 im ,,World University Ran-
king for Innovation”. Die Finan-
zierung bestreiten die offentliche
Hand, Institutionen und Unter-
nehmen wie Fronius. Die Auswahl
an Studierenden erfolgt tiber ein
mehrwochiges Intensivverfahren,
die sogenannte ,Piscine”. Laut

42 | CHEFINFO WELS
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Florian Brunner, Geschaftsfiih-
rer von ,42 Vienna“, ist das Ziel
klar: ein barrierefreier Zugang zu
digitaler Exzellenz, der den Wirt-
schaftsstandort nachhaltig starkt.

Ein visionarer
Pariser Milliardar
Was hat es mit der Zahl 42, die
als Name der Programmierschule
dient, auf sich? Namensgeber ist
der Griinder und Internet-Milli-
ardar Xavier Niel, und der ist ein
grofSer Fan von Douglas Adams
und seinem Science-Fiction-Kult-
roman ,Per Anhalter durch die
Galaxis®. Darin ist die Zahl 42 die
Antwort auf die ultimative Frage
nach dem Leben, dem Univer-
sum und dem ganzen Rest. Der
umtriebige franzésische Medien-
unternehmer griindete mit Part-
nern aus der Industrie im Jahr
2013 die ,Ecole 42“ 2023 rief er
zudem in Paris das gemeinniit-
zige KI-Forschungslabor Kyutai
ins Leben. Fir die Open-Source
KI-Forschung steht ein Budget
von 300 Millionen Euro zur Ver-
figung. Das Geld kommt unter
anderem von Rodolphe Saadé,
CEO des Logistik-Riesen CMA
CGM, und der Eric Schmidt
Stiftung. Neben den privaten
Geldgebern ist auch der fran-
z0sische Staat mit seiner auf
Startups fokussierten Forderbank
Bpifrance sehr aktiv. Paris hat
sich dank des enormen Pools an
Talenten und des Commitment
der franzosischen Regierung
zur europaischen KI-Haupt-

Ny

Der M

angel an

digitalen Fach-

kraften ist heu-
te einer unserer
oroflten Wachs-
tumshemmer.

ELISABETH

ENGELB

RECHTSMULLER-

STRAUSS

CEO Fro
Internat
Initiator

N1us
lonal und
In von

A2 Wels™
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stadt entwickelt. Aushangeschild
ist das 2023 gegriindete KI-Start-
up Mistral Al. Es gilt als euro-
paische Antwort auf chinesische
und US-Anbieter wie OpenAl
oder Anthropic. Der Fokus von
Mitgriinder Arthur Mensch
liegt neben der Unabhangigkeit
auf der Entwicklung generativer
KI-Modelle und auf angepassten
KI-Losungen fir Firmen. Mistral
Al wird derzeit mit rund 14 Mil-
liarden US-Dollar bewertet.

Mehr private
Initiativen gefragt
Auch fir Engelbrechtsmiiller-
Strauf$ sind private Initiativen
wie ,42 Wels® enorm wichtig:
,Die Absolventen sind sofort ein-
setzbar. Wir beschaftigen bereits
einige von ,42 Vienna' in unserer
Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung.” Doch das Einsatzgebiet
ist weitaus grofler: Das digitale
Know-how dieser Talente wird
heute tiberall benotigt — von der
klassischen IT bis hin zur Soft-
wareentwicklung fiir unsere Fer-
tigungsprozesse, so die CEO von
Fronius International. Die Einsatz-
bereiche der Studierenden sind
extrem vielfaltig, bestatigt auch
Brunner: ,In Wien haben wir bei-
spielsweise gesehen, dass Absol-
venten im Compliance-Bereich der
RBI Cybersecurity-Liicken schlie-
{Sen, indem sie juristisches Fach-
wissen mit technischem Know-
how ergianzen. Auch Partner
wie KPMG nutzen diese Exper-
tise im Consulting.’ O

FOTOS: APA-IMAGES /OTS/FRONIUS INTERNATIONAL GMBH, PHILIPP HOLZ
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Der star ’ WT =& erwce
Provider aus OO

MW

eww ITandTEL

IT-Power. In der IT-Region OO zeigt sich ein klarer Trend: Unternehmen setzen
auf starke IT-Experten, die Stabilitat, Sicherheit und Innovation gewahrleisten.
Moderne IT muss mehr leisten als funktionieren - sie soll mitdenken, mitwachsen
und Wettbewerbsvorteile schaffen. Genau hier setzt eww [TandTEL an und zahlt
seit Uber 30 Jahren zu den filhrenden IT-Services Providern Osterreichs.

as Portfolio reicht von hoch-
verfiigbaren Rechenzentren
tiber ein eigenes leistungs-
starkes Glasfasernetz bis
zu European Cloud Services und per-
sonlichem Support durch erfahrene IT-
Experten.

D

Das unsichtbare

Herzstlck: Rechenzentren,
die Sicherheit geben
Unternehmen erwarten heute Sicher-
heit, Flexibilitat und Zukunftsfahigkeit.
Die Datacenter von eww ITandTEL
erfillen diese Anforderungen: mehrere
Standorte in Osterreich und Europa,
zertifiziert nach ISO/IEC 27001 und
EN 50600. Kunden profitieren von hoher
Ausfallsicherheit, 24/7-Uberwachung
und nachhaltigem Betrieb mit 100 %
Okostrom. Notstrom sichert den Betrieb
auch im Ernstfall. Ein zentraler Vorteil
ist die digitale Souveranitat: Daten blei-
ben in Osterreich und der EU, werden
DSGVO-konform verarbeitet.

European Cloud Services:
flexibel und sicher

Die European Cloud ermoglicht flexiblen
Zugrift auf [T-Ressourcen — von Backup
bis High-Performance-Computing, auch
fir KI-Anwendungen. GPU as a Service
und LLM as a Service erleichtern diesen
Zugang. Mehr Infos unter:
cloud.itandtel.at

DirectCloud Connect und MAPS

ermoglichen zudem sichere Verbindun-
gen zu Hyperscalern.

Highspeed fur

die digitale Zukunft

Ein eigenes Glasfasernetz verbindet
Osterreich mit wichtigen Internet-
knoten Europas, neu auch mit direk-
ter Anbindung in die Schweiz. Uber-
tragungsraten von tiber 400 Gbit/s
bilden die Basis fiir Cloud und daten-
intensive Anwendungen. Die DE-CIX-
Partnerschaft starkt zusatzlich die inter-
nationale Konnektivitat.

Personlicher Experten-
Support als Erfolgsfaktor
Das Service Center sorgt fiir schnelle
Hilfe und ist auf Wunsch 24/7 erreichbar.
Kunden erhalten personliche Ansprech-
partner — I'T-Experten, die Systeme ken-
nen und direkt reagieren — ohne Warte-
schleifen, mit personlicher Betreuung.

Ein Gesamtpaket

far die IT-Region OO

eww [TandTEL vereint Infrastruktur,
Cloud, Netz und Support zu einem
ganzheitlichen IT-Okosystem und schaft
damit die Basis fiir nachhaltige digitale
Wettbewerbstahigkeit. In der I'T-Region
Oberosterreich entsteht so ein Gesamt-
paket, das Unternehmen nicht nur ent-
lastet, sondern aktiv voranbringt.

CVYWV

eww ITandTEL
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Unbekannte
Grobe

Nischenplayer. Sie stehen meist nicht im Rampenlicht und
doch wurden einige dieser Unternehmen in den vergangenen Jahren
durch Neubauten ihrer Firmenzentralen ein bisschen sichtbarer.

TEXT: JURGEN PHILIPP
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Die Region Wels und Wels-Land
ist ein wahrer Wirtschaftsmotor:
11.000 Betriebe sind hier ver-
treten. Viele von ihnen kennt
man: XXXLutz, Hofer, TGW, die
TroGroup, TGW Logistics, Rotax,
Starlim und viele mehr. Die meis-
ten bleiben unter der Wahrneh-
mungsgrenze. Sie sind in der
Nische zu Hause und dennoch

halten sie vieles am Laufen und
konnen sogar Leben retten. So wie
x-tention aus Wels. Vor 25 Jahren
von Herbert Stoger und Wolfgang
Pramendorfer gegriindet, ist die
Unternehmensgruppe heute einer
der fithrenden IT-Dienstleister im
Healthcare-Sektor in Europa. 2001
starteten Stoger und Pramen-
dorfer mit weiteren fiinf Mitarbei-
tern. Heute beschaftigt die Grup-
pe Uiber 800 aus 38 Nationen an
16 internationalen Standorten.
Rund 1.000 Kunden von Kranken-
hausern iber Pflegeeinrichtungen
oder Kliniken vertrauen auf die
Expertise der Welser. 2025 eroft-
nete man das neue Headquarter
in Wels, das ganz auf New Work
ausgerichtet ist.

* NP
'y
L

Die Rico Group
entwickelt nicht
nur Hightech-
Werkzeuge filr
die Silikon-Spritz-
gussbranche,
sondern fertigt
flr thre Kunden
auch selbst.

11.000

Unternehmen
gibt es in Wels
und Wels-Land.

S
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Webshops mit

Wurzeln bis 1788

Mit ziemlich grofSer Sicherheit fin-
den sich dort auch Produkte, die
von der PBS Holding geliefert wur-
den. Die Wurzeln der heute fiih-
renden Unternehmensgruppe fir
Papier-, Biiro- und Schreibwaren
gehen dabei bis 1788 zuriick. Als
Druckerei gegriindet, wird im
Jahr 2000 die PBS Holding aus der
Taufe gehoben, gleichzeitig geht der
erste Webshop online. Die Holding
expandiert massiv in ganz Europa
und bleibt dabei einer fokussierten
Online-Strategie treu. 68,4 Prozent
des Umsatzes in Osterreich wer-
den online erzielt, 80,4 Prozent in
Deutschland und gar 100 Prozent in
[talien. Im B2C-Bereich ist man -2
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Das neue Logistikzentrum der PBS Holding in Wels-Oberthan mit 19.000 Palettenstellplatzen
und 14 Andockrampen wurde 2024 feierlich eroffnet.

am Heimatmarkt mit der Marke ,,Skribo"
prasent. 2024 wurde noch einmal kraftig
investiert. Das neue Logistikzentrum in

Wels-Oberthan mit 19.000 Palettenstell-
platzen und 14 Andockrampen entsteht.

Silicon Welsi

Im selben Jahr werden auch in Thalheim
beim Werkzeugbau- und Silikon-Spritz-
guss-Spezialisten Rico neue Hallen und
Biiroraumlichkeiten bezogen. 1994 griin-
den Johannes Grabner, Alfred Griesbaum
und Gerhard Kornfelder die Rico Elasto-
mere Projecting GmbH. Rund 300 Mit-
arbeiter entwickeln, konstruieren und
produzieren individuelle Silikon-Spritz-
gusslosungen u. a. fiir die Branchen Mobi-
lity, Healthcare und Sanitar. Dabei werden
nicht nur Werkzeuge gefertigt, Rico tiber-
nimmt fiir seine Kunden auch die Produk-
tion von Silikonteilen. Seit 2023 ist die Rico
Group Teil der Semperit AG. Eine ideale
Erganzung flr den global tatigen Konzern,
der sich technischen Losungen auf Elasto-
mer-Basis verschrieben hat.

46 | CHEFINFO WELS

Ein Center

fur Innovation

Global tatig ist auch Agatex aus Edt
bei Lambach - unter anderem mit
einer eigenen Asia-Pacific-Nieder-
lassung in Thailand — und auch dort
wurde kraftig gebaut. Der Hersteller von
Kaltemitteln und Spezialchemie er6fine-
te im Februar 2026 ein neues Innovati-
on Center mit hochmodernen Laboren
sowie neuen Bliroraumlichkeiten. Fir
Geschaftsfithrer Georg Bauer ein klares
Bekenntnis zum Standort Osterreich.
Bauer ist bereits in vierter Generation
tatig. 1921 als Alpenlandische Industrie-
gaswerke gegriindet, wurde es in den
1950ern zu Agatex (,A’lpenlandische
Industrie,ga“s und , Tex"tilchemiewerke).
Textilchemie deshalb, weil zu den Pro-
dukten auch Faserhilfsmittel und Vlies-
hiltsmittel zahlen. Auch die Holz- sowie
die Papierindustrie sind Kunden der
Familie Bauer, wo mit Nikolaus Bauer-
Harnoncourt bereits die fiinfte Gene-
ration im Management arbeitet.

Neuer Bau

fur altes Holz

[n zweiter Generation ist Christof Ficht-
ner tatig. Auch er kann als Geschafts-
fiihrer von Fichtner Altholz einen Neu-
bau einweihen. In Gunskirchen entstand
die neue Firmenzentrale, natiirlich mit
Altholz verkleidet. Dazu kommen eine
100-kWh-Photovoltaik-Anlage am Dach
und eine Heizung, welche Holzabfalle
zur Befeuerung nutzt. Integriert ist ein
Schauraum, der das Produktspektrum
zeigt. Das Sortiment ist dabei so indi-
viduell wie moglich, kein Baum gleicht
dem anderen, somit gleicht auch keine
Tischplatte, Wandverkleidung, Pergola
oder kein Balkon dem anderen. Fichtner
kauft Altholz ein und schneidert es fiir
seine Kunden nach Malfs in der eigenen
Manufaktur. Fir Kunden, die sich
damit ein Stiick Geschichte kaufen und
ihrem Neubau Individualitat verleihen
wollen, so wie das die Nischenplayer
aus Wels und Wels-Land mit ihren

Unternehmensbauten tun. i

FOTO: WELS MARKETING & TOURISTIK GMBH
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24 Eigentumswohnungen - schlusselfertig
WFL 51-101 m?

Grun- und Ruhelage

hochwertige Ausfuhrung
Luftwarmepumpe

Photovoltalkanlage

Nur noch einen Scan
von lhrem neuen

Lebensraum entfernt.

Wir schaffen Lebensraume,
die mehr bieten.

SPERER - Ihr Partner fur Immobilien, Trocken- & Innenausbau, Klimadecken & Brandschutz.

Entdecken Sie die Vielfalt von SPERER -
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Edel..wels

Nahrungsmittelsicherheit. Menschen aus aller Welt kommen nach Pennewang.
Warum? Weil dort mit Aquaponics Solutions ein Anlagenbauer zu Hause ist,
der den Hunger nach Fisch und Gemuse gleichzeitig stillt.

| TEXT: JURGEN PHILIPP |
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Alles wird teurer, nur Kartoffeln anschei-
nend nicht. Tatsachlich ist die Feldfrucht
im Handel so billig wie schon lange
nicht mehr. Dafiir sorgen Rekordernten
in Europa. Den Landwirten bleibt fast
nichts mehr, und das, obwohl im Vor-
jahr hohe Preise bezahlt wurden. Mit
ein Grund dafiir, warum sich so viele fir
Erdapfel entscheiden, deren Verpackung
mittlerweile teurer ist als das Gemiise
selbst. Nicht die einzige Hiobsbotschatft.
Auch die Straise von Hormus wirft ihre
Schatten auf die Bauernschaft. Der Preis
von Kunstdiinger explodierte. Land-
wirte haben ihr Schicksal schon lange
nicht mehr selbst in der Hand, oder?
Einen Rettungsanker gibt es. Um von
grofSen Supermarktketten unabhangiger
zu werden, bleibt noch die Direktver-
marktung. Mit dieser beschaftigte sich
Wolfgang Leitner seit Langerem und so
stiefS er 2021 auf Peter Neudecker, der
wiederum seit vielen Jahren Aquaponik-
Systeme konzipierte und konstruierte.

Aquaponik ist ein Kunstwort aus
,2Aqua“kultur und Hydro,ponik®. Kurz
gesagt, kombiniert Aquaponik Fisch-
zucht mit ,Hydroponik®, sprich dem
Gemiiseanbau ohne Erde. Eine Symbio-
se aus scheinbar zwei vollig verschiede-
nen landwirtschaftlichen Zweigen. Der
gelernte Anlagenbauer Leitner und der
Aquaponik-Spezialist Neudecker bilde-
ten ebenfalls eine Symbiose, erkannten
das Potenzial fiir die Direktvermarktung
und grindeten Aquaponics Solutions in
Pennewang — von Anfang an mit inter-
nationalem Fokus.

Das Motto ist stets: Gestern noch
geschwommen, heute am Tisch und
das aus regionaler Produktion.

WELS SPEZIAL

tensiv. ,Doch die Arbeit zahlt sich aus
und gibt den Bauern die Moglichkeit, ein
gefragtes Produkt in Direktvermarktung
anzubieten.” Aquaponics Solutions bietet
seinen Kunden individuelle Plane zum
Selbstbau, aber auch Komplettanlagen.
Das Potenzial ist riesig, die Kundschaft
international. ,,Es gab in der Vergangen-
heit Anbieter, die teure Anlagen ange-
boten haben — die gibt es jetzt nicht
mehr. Unser Ansatz ist es, dass sich die
Kunden ihre Anlagen selber bauen kon-
nen. Giunstiger geht es nicht, und sie
konnen sich ihre Anlagen selber warten

WOLFGANG LEITNER

Co-Founder Aquaponics Solutions

Fisch frisch am Tisch

,Flur Landwirte ist es ein perfektes Pro-
duktionssystem. Es braucht wenig Platz,
wenig Wasser und verursacht nicht viel
Arbeit. An einem normalen Tag rei-
chen 15 Minuten Aufwand. Einmal pro
Woche muss man den Feststoft-Filter
reinigen, das dauert eine Stunde.” Nur
das Schlachten der Fische ist arbeitsin-

Die Anlage kann nicht nur Produktionsstatte sein, sondern
auch Wellnhesstempel, wie die Hangematte beweist.

und reparieren. Dieses Geschaftsmodell
ist vollig grenzenlos. Einen Plan zu ver-
senden, ist schliefSlich zollfrei." Lange, so
Leitner, haben sich die beiden gewehrt,
Hardware zu bauen, die Nachfrage und
der Bedarf waren aber so grofs, dass sie
einfache und glinstige Systeme selbst
entwickelt haben. ,Es ist modular auf-
gebaut. Der Kunde kann einen Tag ->
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Co-Griunder Wolfgang Leither hat in seiner Anlage Zitronen,
Mangos und sogar Avocados vom Samen auf angebaut.
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nach der Lieferung bereits Fische einset-
zen. Diese Systeme sind fiir Private bzw.
kleinere Landwirte ausgelegt. ,,Meistens
sind das Erstkunden. Sie konnen aber
mehrere Module kombinieren und belie-
big erweitern.” Vor allem Landwirte, die
ungeniitzte Stille oder Nebengebadude
haben, konnen die brachliegenden Fla-
chen so wiederbeleben.

16 m* = 4,6 Tonnen

Der Platzbedarf ist ohnehin tiberschau-
bar. Eine Basiseinheit besteht aus sechs
Becken und benétigt gerade einmal 16 m”.
Dieses System liefert pro Jahr bereits
4,6 Tonnen Fisch. ,Der Vollerwerb ist
ab etwa zehn Tonnen pro Jahr gesichert.
Die meisten unserer Anlagen sind auf
27 bis 28 Tonnen ausgelegt.” Die am bes-
ten geeigneten Fische sind der Afrikani-
sche Wels oder auch , Edelwels” genannt
und der Tilapia. Beides SiilSwasserfische,
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die rasch wachsen, wenig Graten haben,
enge Platzverhidltnisse lieben und ohne
technischen Sauerstoft auskommen. , Ein
Edelwels, den man mit 10 Gramm kautt,

Die Fische produzieren
Ausscheidungen, welche
Bakterien in Nahrstoffe
umwandeln. Diese Nahr-
stoffe dungen Pflanzen,
die das Wasser reini-
gen, hevor es zurtck zu
den Fischen fliefit.

WOLFGANG LEITNER
Co-Founder Aquaponics Solutions

hat ein halbes Jahr spater rund zwei Kilo-
gramm.” Von diesen sind etwa 43 Prozent
verkaufsfertiges Filet. Den Fisch zu filetie-
ren, erhoht die Wertschopfung, rechnet

Leitner vor: ,Rund 30 Euro kostet ein
Kilogramm Edelwelsfilet. Es ist also drei-
mal so teuer, wenn man ihn kiichenfer-
tig, sprich convenient, anbietet. Rauchert
man ihn, kostet er schon 50 Euro pro
Kilo, und dann kann man ihn weiterver-
arbeiten, etwa Bratwiirstel daraus machen
— all das steigert die Wertschopfungs-
dichte!" Abfille werden getrocknet und
zu hochwertigem Hundefutter verarbei-
tet. Osterreich ist beim Thema ,Fisch
tbrigens extrem vom Import abhangig.
Die Selbstversorgungsquote liegt gerade
einmal bei sieben Prozent, nur Tschechi-
en ist noch abhangiger. Dabei steigt die
Nachfrage nach gesundem Fisch enorm.

Kreislauf(wasser)wirtschaft

Die Anlage ist als Kreislaufanlage konzi-
piert, sprich, pro Tag braucht man nur
drei Prozent Frischwasser beizumen-
gen. ,Das ist fiir eine landwirtschaft-

FOTOS: AQUAPONICS SOLUTIONS



liche Produktion sehr wenig." Das Was-
ser muss rund 25 bis 26 Grad warm sein
und beliiftet werden. Das kostet Ener-
gie, aber deutlich weniger als bei ande-
ren Fischzuchtanlagen. , Fiir Forellen und
Zander braucht man mehr Sauerstoft-
konzentration, da reicht es nicht, dass
man den nur einblast, da braucht es tech-
nischen Sauerstoft. Gerade der Afrika-
nische Wels eignet sich nicht nur des-
halb fiir Anfinger. Auch wenn unsere
Anlagen alle redundant geplant sind, so
tiberleben Afrikanische Welse 24 Stun-
den ohne Lutft, sollte die Anlage mal aus-
fallen. Ein Zander tiberlebt nur 30 Minu-
ten.” Die Kunden aus der Landwirtschaft
nutzen zum Betrieb Abwarme oder set-
zen auf Biogas bzw. Hackschnitzel.

Gemuse-Fisch-Symbiose

Und was ist nun mit dem Gemiise? Aqua-
ponik-Anlagen setzen auf die Symbiose
zwischen Fisch und Gemiise. , Die Fische
produzieren Ausscheidungen, welche
Bakterien in Nahrstoffe umwandeln.
Diese Nahrstoffe diingen Pflanzen, die
das Wasser reinigen, bevor es zuriick zu
den Fischen fliefst." Das ermoglicht ein
enges Setzen der Gemisepflanzen, weil
es durch den Uberfluss an Nihrstof-
fen keine Konkurrenz darum gibt. ,Ich
habe schon alles damit angebaut”, erzahlt

Prozent
des in Osterreich
jahrlich verzehrten Fischs mussen
importiert werden.

Leitner, ,Mangos, Zitronen, ja sogar Avo-
cados.” Und das bei einer Wassererspar-
nis von bis zu 99 Prozent im Vergleich
zur herkdmmlichen Landwirtschaft. Leit-
ner zieht dabei alles vom Samen an auf.
,Ein Hauptel Salat braucht so in etwa
einen Monat." Es gibt keine erdgebunde-
nen Schadlinge, es braucht keinen Diin-
ger und keinen Einsatz von Chemie. Das
Gemise, so Leitner, ist dabei nur das
Nebengeschiaft. ,Zu 90 Prozent leben
die Landwirte vom Fisch, doch es ist ein
nettes Zusatzangebot, wenn ich zu Filet
noch Salat und Co. mit anbieten kann.

Kein Antibiotika-Einsatz

Die Kunden von Aquaponics Solutions
entdecken dabei immer mehr eine zwei-
te starke Zielgruppe — die Gastronomie.
,2Sowohl Privatkunden als auch die Gastro
wollen regelmafsig ein Produkt in gleich-

WELS SPEZIAL

bleibend hoher Qualitit. Wenn ich nur
einmal im Jahr schlachte, habe ich kei-
ne Stammbkunden, deshalb ist ein zwei-
wochiger Rhythmus optimal, denn ob der
Fisch zwei Wochen langer schwimmt oder
nicht, ist egal. Das Motto ist stets: Ges-
tern noch geschwommen, heute am Tisch
und das aus regionaler Produktion.” Nur
eine kleine Einschriankung gibt es. ,Der
Fisch kann nicht biozertifiziert werden,
weil diese Fische in einem Erdteich leben
mussten und das, obwohl Fisch aus einer
Kreislaufanlage nie ein Antibiotikum
gesehen hat. Das ginge auch gar nicht,
denn wenn ich Antibiotika beigebe, totet
das meinen Biofilter, die Abfallstoffe der
Fische im Wasser werden nicht mehr
umgewandelt und die Fische sterben.
All diese Vorteile sprechen sich herum,
und so kommen Menschen aus aller Welt
nach Pennewang, um sich vor Ort von
den Vorziigen der Technologie ein Bild
zu machen. Vorzige, die laut Wolfgang
Leitner vor allem Kkleinteilig ausge-
spielt werden. ,Es ist bei Weitem ein-
facher und besser, wenn zehn Landwir-
te je 20 Tonnen Fisch produzieren, als
wenn ein Bauer 200 Tonnen herstellt”
Damit bietet sich vor allem fiir Kleinere
die Chance, sich unabhangiger von Welt-
marktpreisen und geopolitischen Ereig-
nissen zu machen. =
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Die Osterreich-Zentrale des BBQ-Weltmarktfiihrers
Weber-Stephen wird von Daniel Ipser gefiihrt und
Ist = fast schon logischerweise - in Wels.

Hellbes*” Pllaster

Grillregion. Was hat Wels und Wels-Land mit Grillen zu tun?
Eine spannende These kdnnte lauten: Die Region ist ein (globaler)
Hotspot rund um BBQ und Co. Warum? Das lesen Sie hier.

ragen, die neue Fragen auf-
werfen: Was ist das belieb-

F teste fertig verarbeitete

. Grillgut Osterreichs? Die

Kasekrainer! Und wer hat’s erfunden?
Herbert Schuh, Fleischermeister aus
Buchkirchen (CHEFINFO berichtete).
Nicht der einzige Beweis, dass Wels
und Wels-Land zu den Grofsten die-
ses Genres gehoren. So kommt der
erste Osterreichische Grillweltmeis-
ter iberhaupt — Franz Kupetzius — aus
Wels. Dazu mehrere Welt-, Staats- und
Europameister im Teambewerb. Weitere
Fragen gefallig? Welche Art von Fleisch
kommt in Osterreich am hiufigsten auf
den Grillrost? Schweinefleisch! Rund ein
Drittel des gesamten Osterreichischen
Fleischverbrauchs stammt vom Schwein
— in Zahlen: Pro Kopf verbraucht der
Osterreicher 33,5 Kilogramm pro Jahr
davon. 94 Prozent davon stammen aus
der Steiermark, aus Nieder- und Ober-
Osterreich, wobei unser Heimatbundes-
land die Nummer eins ist. Und woher
kommen die meisten Schweine in Relati-
on? Die Antwort liegt auf der Hand bzw.
im Auge des Betrachters.
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Von Kasekrainern

und Weltmeistern

Wer mit offenen Augen durch Wels-
Land fahrt, bemerkt schnell, dass die
Felder von Futtermais dominiert wer-
den. Und wo Futtermais, da auch Vieh-
zucht. Bezogen auf die Schweinezucht
pro Quadratkilometer sind Gemeinden
aus Wels-Land fithrend. In den Top 10
finden sich gleich fiinf Gemeinden: Satt-
ledt, Steinerkirchen an der Traun, Sip-
bachzell, Steinhaus und ,Eber“stalzell.
Perfekte Rahmenbedingungen, um in
der Region eine Grillakademie zu star-
ten. Eine solche hat Benedikt Mitterleh-
ner, Geschiftstithrer von Grill & Co in
Marchtrenk, schon vor zwei Jahrzehn-
ten eroffnet. Er griitndete 2012 seinen
Premium-Grillfachhandel und die Grill-
akademie mit Standorten in Marchtrenk,
Wien und Graz-Seiersberg. Mittlerwei-
le entwickelt und produziert Mitterleh-
ner mit ,BBQ Kitchen” auch hochwer-
tige Outdoorkiichen samt Konfigurator.

BBQ-University?
Als einer der Ersten in Osterreich bot
Mitterlehner Grillkurse an. Allein in

den vergangenen Jahren nahmen rund
5.000 Teilnehmer an mehr als 250 Grill-
kursen in Marchtrenk teil. ,Grill & Co
hat als einer der ersten Fachhdndler von
Anfang an ganzjahrig Grillkurse durch-
geflihrt.” Weber — einer der weltweit
grofSten Anbieter rund um Grill- und
BBQ-Technik — wurde auf Mitterlehner
aufmerksam. Kein Wunder, dass March-
trenk bereits 2016 als eine der ersten
Stadte weltweit mit einem Weber Origi-
nal Store bedacht wurde. ,Mit der Lage
mitten in Oberosterreich erreicht man
ein sehr grillaffines Publikum. Viele kom-
men selbst auf uns zu." Die einzige Vor-
aussetzung ist die Grill-Leidenschaft. Wer
ein Grillmeister werden will — auch diese
bildet Mitterlehners Team aus —, benotigt
allerdings eine Kochausbildung. ,Alles
Weitere wird direkt bei uns in einem eige-
nen Trainingsprogramm und einer Grill-
meister- Ausbildung gelernt.

SwWels“marktfuhrer

Ubrigens: Der BBQ-Weltmarktfithrer
Weber hat sein Osterreich-Headquarter
wo? Nattirlich in Wels. Daniel Ipser leitet

seit Juli 2023 die Geschifte von Weber-
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VON RESCH
MANUFAKTUR

UNSERE NEUE PREMIUM-LINIE VON RESCH
KUNST AUF HOCHSTEM NIVEAU. INSPIRIERT VON REZEPTEN
(UND NAMEN) AUS TION, TRADITIONELLER

HANDARBEH

T

Stephen in Osterreich. Von der Messe-
stadt aus will er die Marktprasenz star-
ken und neue urbane Zielgruppen, etwa
Frauen, erschliefSen. ,Grillen wird oft
noch als klassische Mannersache wahr-
genommen. Gleichzeitig beobachten wir
aber sehr deutlich, dass immer mehr
Frauen das Thema fiir sich entdecken
und mit grofSer Begeisterung selbst am
heifSen Rost stehen.” Ipser sieht einen
Wandel des klassischen Fleischzuberei-
tens hin zu einer vielseitigen und krea-
tiven Kochform. ,,Ob vegetarische und
vegane Gerichte, Gemise, Fisch und
Meeresfriichte oder sogar Frithstiicks-
und mediterrane Spezialitaiten — die
Moglichkeiten sind nahezu unbegrenzt.

Jeder kann (smart) grillen

Das wirkt sich auch auf die Gerate bzw.
das Zubehor aus. ,Mit einer Plancha, der
aus dem mediterranen Raum stammen-
den gusseisernen Grillplatte, lassen sich
solche Gerichte hervorragend umsetzen.

AMILIENTRAD

. SAUERTEIG UND MIN

UNSERE PREMIUMHLINIE IST EINE HOMMAGE
AN MEINEN VATER JOSEF RESCH & SCHAFFT DIE
VERBINDUNG ZWISCHEN VERGANGENHEIT &

L

FIGFUHRUNG ENTSTAND PREMIUM-

s

Unsere Erfahrung zeigt: Je vielfaltiger das
Grillen gedacht wird, desto mehr Men-
schen fiithlen sich angesprochen.” Neue
Zielgruppen sind auch jene, die sich bis-
her nicht tibers Grillen driibergetraut
haben, weil sie Angst davor haben, ein

prazisere Ergebnisse.

Smart Grilling kombiniert klassische
Grillkunst mit digitaler Steuerung —
fur entspanntes Grillen und

WELS SPEZIAL

klassische Grillkunst mit digitaler Steue-
rung — flir entspanntes Grillen und prazi-
sere Ergebnisse.” Smartes Grillen, das alle
Grillarten umfasst — ob Gas, Elektro oder
Holzkohle. ,Smart Grilling ist fir wirk-
lich jeden etwas: Grillanfanger profitieren

DANIEL IPSER

teures Steak zu ruinieren. Diese Zeiten
sollten laut Ipser vorbei sein, denn mit
Smart Grilling wird die Zubereitung ent-
spannter. Der Weltmarktfiihrer hat 2026
in Wels sein smartes BBQ-Programm
vorgestellt. ,Smart Grilling kombiniert

BIETE

HANDVVERKS-

BACKWARENGENUSS.

Eigentimer in 4. Generation

ENS 24 STUNDEN

ZUKUNFT.
= GEORG RESCEH

Geschéaftsfiihrer Weber-Stephen Osterreich

von vollem Selbstvertrauen und praziser
Kontrolle am heifSen Rost, wahrend lang-
jahrige BBQ-Liebhaber ihre Grillkiinste
auf ein neues Level heben konnen.” Und
diese Grillkiinstler gibt es in der Region
wie selten sonst wo. [

| — SEIT 1924 —

RESCH @FMSCH

AM LIEBSTEN

IMMER

BACKWAREN



Hallo, Dienstwagen

Power-Doppel. Die gesamte ,ID. Buzz“-Familie ist vorsteuerabzugsberechtigt
und daher fur Unternehmen interessant. Mit welchen Eigenschaften vor allem
die Langversion und das Cargo-Modell des Stromers punkten.

en Mythos VW-Bus verbin-
den viele mit Flower-Power
und endlosen Roadtrips.
Dabei war das erste Modell,
das am 8. Mairz 1950 mit bescheide-
nen 25 PS vom Band lief, urspriinglich
als reiner Transporter konzipiert. Sei-
nen Kult-Spitznamen verdankt die Ikone
genau dieser Doppelrolle: Das Kofterwort
,Bulli” vereint Bus und Lieferwagen —
eine Vielseitigkeit, die ihn bis heute aus-
zeichnet. Wo frither luftgekiihlte Boxer-
motoren knatterten, hort man heute nur
noch ein leises Summen (engl. buzz).
Mit dem ID. Buzz feierte die elektrische
Interpretation des Bulli 2022 ihre Welt-
premiere. Besonders fiir Unternehmen

D
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ist der Stromer attraktiv: Neben einer
5-Jahres-Garantie punkten alle Modelle
mit der NoVA-Befreiung und Vorsteuer-
abzugsfahigkeit. Erhaltlich ist das Platz-
wunder zudem in den Varianten ID. Buzz
Pro optional mit langem Radstand (LWB)
und als Nutzfahrzeug ID. Buzz Cargo.

Gute Aussichten

Mit einem Langenzuwachs von 25 Zen-
timetern gegeniiber der Standardvari-
ante bietet der ,lange” Pro mehr Raum
und lasst sich wahlweise als Flnf-,
Sechs- oder Siebensitzer konfigurieren,
wobei das Ladevolumen bei umgeklapp-
ten Sitzen beeindruckende 2.469 Liter

erreicht. Ein besonderes Highlight der

Langversion ist das optional erhaltliche
Panoramaglasdach — das grofSte, das
Volkswagen in einem Pkw je verbaut hat.

Agil unterwegs

Auch bei Antrieb und Ausdauer legt
VW nach: Die grofSere 86-kWh-Batte-
rie ermoglicht eine Reichweite von bis
zu 480 Kilometern. Der 210 kW (286 PS)
starke Elektromotor sorgt trotz des Leer-
gewichts von tiber 2,6 Tonnen fiir bemer-
kenswerte Agilitat und beschleunigt den
Wagen in 7,9 Sekunden auf Tempo 100.
Fir noch mehr Dynamik steht der ID.
Buzz GTX bereit: Mit 250 kW (340 PS)
und 4MOTION-Allradantrieb ist er

der starkste Serien-Bulli aller Zeiten —



FOTOS: PORSCHE AUSTRIA

ANZEIGE

ideal firr anspruchsvolle Strecken wie
Alpenpasse. Dank zweier Elektromoto-
ren und gewaltigem 649-Newtonmeter-
Drehmoment sprintet der GTX in nur
6,4 Sekunden auf 100 km/h — eine beein-
druckende Performance fiir einen Bus
dieser Grofse. Technisch basiert der in
Hannover gefertigte Stromer — wie die

gesamte ID.-Familie — auf dem Modula-
ren E-Antriebs-Baukasten (MEB).

Laden und Beladen

Entscheidend fiir den Alltag ist die Lade-
Performance. Stolze 200 kW konnen maxi-
mal bei Schnellladestationen in die Batte-

rie rauschen. In rund 25 Minuten ist der
Akku von 10 auf 80 Prozent laut Werks-
angabe gefullt — gerade genug Zeit fir
eine Kaffeepause an der Raststation. Dank
der neuen Software-Generation ist auch
das Vehicle-to-Load méglich. Uber einen
Adapter am Ladedose-Anschluss lassen
sich externe Elektrogerite direkt aus der
Fahrzeugbatterie mit bis zu 2,0 kW ver-
sorgen. So konnen etwa E-Bikes wahrend
des Wochenendtrips bequem direkt am
Fahrzeug geladen werden. Apropos Fahr-
rader: Zwei Bikes finden in der Langver-
sion problemlos zwischen den gut ver-
stellbaren mittleren und den Fahrersitzen

Der Innenraum lberzeugt in der Pkw-Version als ,,digitales Wohnzimmer*, wahrend
der ID. Buzz Cargo als funktional gestalteter Arbeitsplatz konzipiert ist.

IHRE PORSCHE INTER AUTO

BETRIEBE IN OBEROSTERREICH

Porsche Linz

Industriezeile /2
4020 Linz

+43 50591131

www.porscheinterauto.at

Porsche Linz-Leonding
Salzburger Strafle 292
4060 Linz-Leonding

+43 50591132

Platz. Die Sechssitzer-Konfiguration tiber-
zeugt mit Flexibilitat und vielen individu-
ellen Einstellmoglichkeiten. Mit der opti-
onalen Anhangevorrichtung darf man bis
zu 1.200 kg ziehen (bei 12 % Steigung).
Die Allrad-Variante im GTX steigert
diesen Wert sogar auf bis zu 1.800 kg.
Im Interieur iberzeugt die neueste Soft-
ware-Generation mit einem 12,9-Zoll-
Screen, beleuchteten Touch-Slidern und
dem verbesserten Sprachassistenten IDA
inklusive ChatGPT-Integration. Neue Aus-
stattungsdetails wie elektrische Schiebe-
tiiren, ,Keyless Acces”-System oder ,Iravel
Assist” mit Schwarmdaten und Ampel-
erkennung, die bei Rot den Bus bis zum

Stillstand abbremst, pragen den Komfort
des Elektro-Bullis.

Cargo-Langversion kommt
Den Marktstart fiir eine Langversion des
VW ID. Buzz Cargo hat Volkswagen fiir
2026 bestatigt. Sperriges Gut kann dann
besser untergebracht werden. Die bisher
flir Europapaletten untaugliche Schiebe-
tiir wachst um 192 Millimeter auf knapp
einen Meter Breite — ein perfektes Palet-
tenmalS. Je nach Konfiguration bietet
der Cargo bereits jetzt eine Nutzlast von
bis zu ca. 900 kg (zuldssiges Gesamt-
gewicht ca. 3,3 Tonnen). Der Listen-
preis fir den ID. Buzz Pro LWB betragt
54.655 Euro — die ,Cargo Pro“-Version
schlagt mit 49.175 Euro zu Buche (beide
exkl. MwSt.).

PORSCHE

™ 1 1
i1 B ALl

Porsche Wels
Uhlandstralie 61
4600 Wels

+43 50591136
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in Japan von SchleiBheim ausging, ist eng mit der Geschichte
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aufeehenden

Chancen

Big in Japan. Dass so mancher wirtschaftliche Erfolg

von Sabine und Christian Stummer verbunden.

| TEXT: JURGEN PHILIPP |

Japan ist fur

die gesamte
Familie Stummer
zweite Heimat.
Christian und
Sabine Stummer

lebten fast
25 Jahre dort.

FOTO: SEICONSULTING
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SchleifsSheim: Laut Wikipedia betragt die
Ausdehnung von West nach Ost 6,1 Kilo-
meter. Flir manche Unternehmen ist der
Ort aber deutlich starker gen Osten ausge-
pragt — bis zu 9.300 Kilometer und mehr.
Denn bei Unternehmen, die in Japan Fuls
fassen wollen, startet die Reise in diesen
Markt nicht selten in SchleifSheim bei
SeiConsulting. ,Seico” steht im Japani-
schen tbrigens fiir Erfolg, und den wol-
len Sabine und Christian Stummer ihren
Kunden am Markt bzw. umgekehrt japa-
nischen Unternehmen, die im DACH-
Raum Ful$ fassen wollen, erofinen.

Japan statt Italien

Die Vorgeschichte von SeiConsulting
geht ins Jahr 1994 zuriick. Sabine und
Christian Stummer sind bereits einige
Jahre ein Paar, und die Zeichen stehen
auf Auslandsaufenthalt, allerdings soll
es Richtung Italien gehen. Sabine Stum-
mer studiert Handelswissenschaften und
spricht u.a. Italienisch. Christian Stum-
mer arbeitet flir einen international tati-
gen Maschinenbauer, der Einsatzfelder
in aller Welt bietet. ,Es hiefS damals, das
Unternehmen brauchte einen jungen Ser-
vicemann in Japan.” Was einige Wochen
dauern soll, halt schliefdlich 24,5 Jahre:
,Im Janner saf$ ich im Flieger, im Marz
kam meine Frau nach. Das war noch eine
relativ analoge Zeit, sprich, wir wussten
nicht viel tiber das Land:" Die Stummers
lernten ihre neue Heimat aber schnell lie-
ben. Alle drei Kinder kamen in Japan zur
Welt. Der alteste Sohn maturierte sogar
an der deutschen Schule. Sabine Stummer
studierte noch Jus von Japan aus multi-

Laut Christian
Stummer haben
viele Unternehmen
Japan nicht am
Schirm, dabel bietet
die viertgrofte
Volkswirtschaft
grof3e Chancen.

WELS SPEZIAL

medial an der JKU und Japanisch. ,Dazu
arbeitete ich fiir die Deutsche Zentrale
fir Tourismus, unterrichtete an der Uni
und war an der Osterreichischen Aufsen-
handelsstelle fiir die Life-Science-Bran-
che tatig: 2017 begann sich bei den Stum-
mers erstmals Heimweh breitzumachen.
,2Ich hatte genug von Japan. Nicht weil
ich das Land nicht mochte, sondern weil
man immer Auslander bleibt”, so Chris-
tian Stummer. 2019 ging es dann zuriick

Japan ist ein Markt,

bei dem man lange
braucht, bis man Fuf3
fasst, doch ist man erst
einmal drin, sind die
Japaner hoch loyale
Kunden, die nicht sehr
preissensitiv sind.

CHRISTIAN STUMMER
SeiConsulting

nach Osterreich und zuerst einmal in
eine Selbstfindungsphase, gefolgt von
Corona. Schnell kam der Entschluss auf,
ein Consulting-Unternehmen zu griin-
den. ,Wir kennen Japan und die Eigenar-
ten der Japaner. Dank dieser Eigenarten
haben wir unser Business.’

Kenntnis der

kulturellen Codes

Ein Business, das im gesamten DACH-
Raum gefragt ist. ,Viele probieren es zuerst
auf eigene Faust und kommen dann erst
zu uns. So auch ein Unternehmen, das
bereits seit 30 Jahren am japanischen
Markt aktiv war und SeiConsulting beautf-
tragte, neue Vertriebswege zu 6ftnen. Das
Netzwerk der Stummers und die genaue
Kenntnis der kulturellen Codes verkiirzen
die Wege. ,,Man spart Zeit und Geld. Japan
ist ein Markt, bei dem man lange braucht,
bis man Fuls fasst, doch ist man erst ein-
mal drin, sind die Japaner hoch loyale —->
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Sabine Stummer
arbeitete u.a. an

der Osterreichischen
AuBBenhandelsstelle
In Japan und kennt
die jeweiligen Markt-
bedilirfnisse genau.

Kunden, die nicht sehr preissensitiv sind.
Sie sind bereit, gute Preise zu zahlen, wenn
die Qualitat passt.” Japan ist dabei nach
wie vor ein Gigant. Das Land ist die viert-
grofSte Volkswirtschaft der Welt. ,,Aktuell
ist es am US-Markt schwer, China kopiert
gerne, in Deutschland ist man schnell, und
dann kommt schon Japan, ein Markt, den
viele noch nicht am Schirm haben.’

Kaizen Culture

Die Kunden der Stummers — vorwiegend
KMU mit 50 Millionen Euro plus Umsatz
— erkennen rasch, dass der Markt nach
seinen eigenen Regeln spielt. Interkultu-
relle Kommunikationstrainings sind daher
ebenso im Programm. ,Wenn man die
Menschen genau kennt, kann man zwi-
schen den Zeilen lesen. Wir hatten Kun-
den, die bereits in Japan Niederlassungen
hatten, die aber nicht funktionierten.” Da
kommt Sabine Stummer ins Spiel: ,Ich
mache auch Mediationen bzw. Mode-
rationen zwischen interkulturellen Fih-
rungsteams vor Ort, gleichzeitig aber auch
Trainings an den Headquarters in Europa.’
Viele Kunden sind anfangs zogerlich, bis
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sie bemerken, dass die Barrieren ohne
externe Hilfe nur schwer zu tiberwinden
sind. , Wir haben Kunden, die internatio-
nal unterwegs sind und die sich bei Feh-
lern hinter der Rechtsprechung verste-

Ich mache auch
Mediationen hzw.
Moderationen zwischen
Interkulturellen Fiih-
rungsteams vor 0rt,
gleichzeitig aber auch
Trainings an den Head-
quarters in Europa.

SABINE STUMMER
SeiConsulting

cken, damit man sie nicht verklagt, wie
etwa am US-Markt. In Japan wird man
nicht verklagt, wenn Fehler passieren,
solange keiner zu Schaden kommt. Nur
miissen diese Fehler behoben werden, und
man muss daraus lernen. Das unterliegt
dem Kaizen-Gedanken. Es passiert immer
irgendetwas, nur konstante Veranderung
als Kern von Kaizen bringt Perfektion:

Startups
Im Kommen

Die japanische Industrie lebt von dieser
Philosophie, dennoch gab es einige
Anderungen in den vergangenen Jah-
ren. ,,Lange haben die ganz groiSen Kon-
zerne dominiert. Jetzt geben sie immer
mehr kleineren Startups die Chance und
investieren massiv in sie. Startups, die
vor allem in den Bereichen Robotics
und Green Energy engagiert sind, auch
die japanische Regierung tut hier sehr
viel." Christian Stummer bringt ein Bei-
spiel: ,,Die ersten Drohnen, die in der
Ukraine russische Angrifte abgewehrt
haben, kamen von japanischen Startups.
Und japanische Startups gibt es auch
in der Lebensmittelbranche, eine Bran-
che, welche die Stummers besonders
reizt: ,Japanische Produkte sind extrem
hochwertig und hatten auch hierzulande
grofse Chancen. Wir haben die westli-
chen und die japanischen Geschmacks-
nerven und wissen genau, was bei uns
funktionieren konnte und umgekehrt.
Es braucht nur grofSe Mengen, damit
das rentabel wird. )

FOTO: ANTJE WOLM
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 Auf der
Uberholspur

Teamgeist. Global tatig, regional verwurzelt: Die Schwingshandl automation
technology GmbH nutzt Radsport als Buhne fur Employer Branding, Innovation
und Teamgeist - und denkt Industriekommunikation neu und strategisch.

| TEXT: ANDREAS HAMEDINGER |

A
g, "oy,
Yot 3,

J‘"’e f
X

l

e
.
ﬁ.
-1
=
o
:
o —
z
£
n

o
|0

SN b B
- 'l - -
P

:;.:A;'n.'.’rlﬁGSHP_Lﬂ DL

60 | CHEFINFO WELS



FOTOS: PHILIPP GREINDL, SCHWINGSHANDL AUTOMATION TECHNOLOGY GMBH

Hier entstehen maf3igeschneiderte Intralogistik-Losungen:
der Firmensitz der Schwingshandl automation
technology GmbH in Holzhausen bei Wels.

Holzhausen bei Wels ist Stand-
ort eines Unternehmens, das im
Hintergrund globaler Warenstro-
me eine zentrale Rolle spielt. Die
Schwingshandl automation tech-
nology GmbH entwickelt Losun-
gen fur die sogenannte Intralo-
gistik — also genau jenen Bereich,
in dem ,, Behadlter, Kartons, Palet-
ten und Ladungstrager transpor-
tiert, gelagert und gehandhabt
werden miissen”. Statt auf stan-
dardisierte Serienprodukte zu
setzen, hat sich das Unterneh-
men bewusst als Nischenanbie-
ter positioniert. ,Wir haben uns
strategisch entschieden, nicht
mit Standardprodukten Umsatz
zu machen, sondern mit maifge-
schneiderten Projekten®, erklart

Grinder Thomas Schwings-
handl. Doch die strategische
Ausrichtung endet nicht bei
Technik und Wachstum. Ein
Teil der Unternehmensidentitat
entsteht auf einer vollig ande-
ren Bithne: im Radsport. Die
Verbindung zwischen Unter-
nehmertum und Radsport ist
bei Schwingshandl keine Mar-
ketingidee, sondern tief person-
lich gepragt. Seine Leidenschatft
begann frith. Bereits mit 16 Jah-
ren fuhr er Rennrad und nahm
an Amateur-Radrennen teil. Eine
pragende Episode erzahlt er aus
seiner Jugend: eine Wette wah-
rend der Maturareise. Wahrend
seine Schulkollegen mit dem
Zug nach Griechenland reisten,
machte er sich mit dem Rennrad
auf den Weg — tiber Innsbruck,
Trient, Bologna und Ancona und
schliefSlich mit der Fahre weiter.
Am Ende kam er sogar frither an.

Werte als Fundament

Diese Erfahrung wirkt bis heute
nach. Als er 2003 sein Unterneh-
men griindete und mit den typi-

15

Prozent
durchschnittliches
jahrliches
Umsatzwachstum
verzeichnete die
Schwingshandl
automation techno-
logy GmbH in den

vergangenen Jahren.
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schen Herausforderungen einer
Firmengriindung konfrontiert war
— Riickschlage, Gegenwind, finan-
zielle Unsicherheiten —, erinner-
te er sich an diese Reise. ,Wenn
du dir ein klares Ziel setzt, dann
schaftst du es auch”, beschreibt
er die zentrale Erkenntnis. Der
Radsport wurde fiir ihn damit
mehr als ein Hobby — er wurde
zum Denkraum. Viele Ideen fir
[nnovation und Organisation sei-
en wahrend Ausfahrten entstan-
den. ,Wenn du mit dem Renn-
rad fahrst, ist der Kopf frei", sagt
Schwingshandl. Diese Verbindung
aus Sport und Unternehmer-
tum hat er in den vergangenen
Jahren systematisch weiterentwi-
ckelt. Vor rund vier Jahren wur-
de zundchst ein Amateurteam
gegriindet, spater ein Elite-Team,
das heute als Continental Team
fahrt. Heute umfasst die Struktur
ein Profiteam mit elf Fahrern, ein
Amateurteam sowie zusatzlich
drei Fahrerinnen. Im Zentrum
steht dabei ein klar definierter
Wertekatalog: Verantwortungs-
tibernahme, Innovation, Lei- =
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Im Sprint gegen die
Konkurrenz: Fahrer des
Teams Schwingshandl Intra-
logistics Im Renngeschehen.

denschaft und Teamgeist. ,Diese vier
Werte gelten im Unternehmen ebenso
wie im Radsportteam”, sagt Schwings-
handl. Besonders der Team-Aspekt
ist fiir ihn entscheidend. ,Radsport ist
eine ausgepragte Teamsportart”, betont
er. Auch wenn am Ende ein einzelner
Fahrer gewinnt, ist die Leistung ohne
das Team im Hintergrund nicht mog-
lich. Mechaniker, sportliche Leiter und
Betreuer — der organisatorische Auf-
wand ist erheblich. Gerade dieser kom-
plexe Aufbau macht den Sport fiir ihn so
interessant, weil er strukturelle Paralle-
len zur Wirtschaft aufweist.

Ein permanenter Prozess
Auch die Rolle der Ausdauer hebt
Schwingshandl hervor. Im Radsport wer-
de ein GrofSteil der Leistung im Hinter-
grund aufgebaut — ,unglamouros, fernab
vom Publikum®, vor allem im Wintertrai-
ning. Diese Ausdauer sei auch im Unter-
nehmen entscheidend. Erfolg entstehe
nicht durch kurzfristige MalSnahmen,
sondern durch kontinuierliche Arbeit.
Marketing etwa sei kein Projekt fir
wenige Monate, sondern ein permanen-
ter Prozess. Der Radsport dient dabei
auch als Plattform fiir Employer Branding.
Uber Social Media, insbesondere Insta-
gram und Facebook, wird das Team
sichtbar gemacht. Die Wirkung

zeigt sich konkret: Bewer-

ber kennen das Unterneh-
men heute bereits, bevor
sie sich vorstellen. , Frither
hast du die Firma erkla-
ren miissen, heute wissen
die Bewerber schon sehr
genau, wer wir sind’
beschreibt Schwings-
handl die Entwicklung.
Auch im internatio-
nalen Kontext zeigt
sich die Reichweite. So
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berichtet er von einem Kunden aus Aus-
tralien, der das Unternehmen tiber Social
Media verfolgt und gezielt darauf autmerk-
sam geworden ist. Parallel dazu

wird der Radsport aktiv in
die Unternehmenswelt
integriert. Veranstaltun-
gen wie das ,Schwings-
handl Cycle Race” durch
die eigene Firmenhalle

— inklusive Eventcha-
rakter und After-Race-
Party — verbinden Mit-

-

arbeiter, Kunden und Sport. Erklartes
Ziel ist es, neue Formate zu schaffen
und den Radsport erlebbar zu machen.

Pragende Personlichkeiten

Dabei spielt auch die Region eine wich-
tige Rolle. Oberosterreich, insbesondere
Wels, verfiigt tiber gewachsene Struk-
turen im Radsport. Schwingshandl ver-
weist auf die Bedeutung von Person-
lichkeiten, die den Sport gepragt haben.
So nennt er den ehemaligen Prasiden-
ten des Oberosterreichischen Landes-
radsportverbands Paul Resch, der der
Region ,einen ziemlichen Schub® gege-
ben habe. Sein Nachfolger Mario Ross-
mann setzt die Arbeit erfolgreich fort.

Radsport ist eine
extreme Teamsportart.
Auch wenn am Ende ein
Einzelner gewinnt, ist
die Leistung ohne das
Team nicht moglich.

THOMAS SCHWINGSHANDL

Unternehmer | Radsport-Fan

FOTOS: NASSOS TRIANTIAFYLLOU, SCHWINGSHANDL AUTOMATION TECHNOLOGY GMBH



Schwingshandl selbst ist ebenfalls Teil
dieser Struktur und fungiert als einer der
Vizeprasidenten im Landesradsportver-
band. Damit engagiert er sich nicht nur
auf Teamebene, sondern auch in der
Weiterentwicklung des Sports insgesamt.

Gelebter Teamgeist

Sein Anspruch geht dabei tiber den sport-
lichen Erfolg hinaus. Ziel ist es, neue For-
mate zu entwickeln und den Radsport
starker in die Offentlichkeit zu bringen.
Rennen mit Eventcharakter, mehr Publi-
kum entlang der Strecken und eine star-
kere Einbindung von Sponsoren — inspi-
riert von Landern wie Belgien oder den
Niederlanden — sind zentrale Themen.
Dabei sieht Schwingshandl auch Paral-
lelen zur wirtschaftlichen Entwicklung.
Wahrend viele tiber schwierige Rahmen-
bedingungen klagen, setzt er auf Wachs-
tum und Eigeninitiative. Unternehmen
miussten aktiv gestalten, statt auf exter-
ne Losungen zu warten. ,Wir konnen
viel mehr, als wir glauben®, formuliert

WELS SPEZIAL

er seinen Anspruch an Unternehmer-
tum und Wirtschaft. Der Radsport dient
dabei als Beispiel: Trotz Gegenwind —
sei es durch Wetter, Konkurrenz oder
aufdere Einfliisse — wird weitergefahren.
Genau diese Haltung sieht Schwings-
handl auch im Unternehmen als entschei-
dend. Riickschlage seien Teil des Prozes-
ses — entscheidend sei, nicht stehen zu
bleiben. So entsteht ein Gesamtbild, in
dem Industrie und Sport nicht getrennt
voneinander existieren, sondern sich
erganzen. Die Werte des einen Bereichs
spiegeln sich im anderen wider. Innova-
tion entsteht nicht nur im Biiro oder in
der Konstruktion, sondern auch auf der
StralSe — beim Training, im Rennen und
in der Zusammenarbeit im Team. Am
Ende ist es genau diese Verbindung, die
das Modell Schwingshandl ausmacht:
ein erfolgreiches oberdsterreichisches
Unternehmen, das Technik, Wachstum
und Teamgeist nicht nur predigt, son-
dern in unterschiedlichen Bereichen lebt
— vom Forderband bis zum Rennrad.

DEIN EVENT IST FUR UNS DAS GROSSTE.
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Fein gebundene
Tradition

Altes Brauchtum. In Steinerkirchen an der Traun lebt
Karl Stockhammer ein seltenes Handwerk. Der 71-Jahrige bindet Gamsbarte
in aufwendiger Handarbeit und erhalt so ein Stuck Tradition.

TEXT: ANDREAS HAMEDINGER
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FOTOS: STOCKHAMMER, MICHEL PERES/SHUTTERSTOCK

Gamsbart und
Lederhose sind
feste Bestandteile
der alpinen Kultur.
Flr einen einzigen
Gamsbart werden
Zehntausende
Haare verarbeitet,
oft von mehreren
Tieren - eln seltenes
Handwerk, das
heute nur noch

wehnhige beherrschen.

er Gamsbart ist ein fester
Bestandteil der alpinen
Tracht und gilt seit Jahr-
hunderten als Symbol fir
Tradition, Jagd und handwerkliches
Konnen. Doch das Wissen um seine
Herstellung droht, langsam verloren zu
gehen. Einer, der dieses selten gewor-
dene Handwerk noch beherrscht, ist
Karl Stockhammer aus Steinerkirchen
an der Traun. Der 71-Jahrige hat sich
die Kunst des Gamsbartbindens selbst
beigebracht — aus Interesse, aus Ehr-
geiz und vor allem aus tiefer Verbun-
denheit zur regionalen Kultur. ,Es gibt
nur mehr wenige, die das wirklich kon-
nen’, sagt Stockhammer ruhig, wahrend
er mit gelibten Handgriffen feine Haa-
re sortiert. Fiir ihn ist das Binden der
Barte kein Beruf, sondern eine Leiden-
schaft, die viel Geduld und Prazision
erfordert. ,Ich mache das nicht haupt-
beruflich — ich will einfach, dass das
Brauchtum erhalten bleibt:" In seiner

Werkstatt entstehen jedes Jahr rund
50 Gamsbarte, meist auf Bestellung.
Seine Kunden sind hauptsachlich Jager,
die ihm die Haare ihrer erlegten Tie-
re bringen. Fir viele ist der fertige Bart
nicht nur ein Schmuckstiick fiir den Hut,
sondern auch eine Erinnerung an ein
besonderes Jagderlebnis. Jeder Bart ist
ein Unikat, angepasst an die Wiinsche
des Kunden und die Qualitat der vor-

handenen Haare. Die Herstellung eines

0,03

Millimeter
hetragt der Durchmesser eines
Gamshaars im Durchschnitt. Fur
einen Gamshart werden 20.000 his

60.000 Haare verarbeitet.
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Gamsbarts ist dufSerst aufwendig und
beginnt lange vor dem eigentlichen Bin-
den. Zunachst miissen geeignete Haare
ausgewahlt werden. Dabei handelt es
sich um die sogenannten Grannenhaa-
re vom Riicken der Gams.

Die Erfahrung zahlt

,Nicht jedes Tier liefert brauchbares
Material®, erklart Stockhammer. ,Oft
kannst du nur einen kleinen Teil ver-
wenden." Flur grofSere und besonders
dichte Barte braucht es daher die Haa-
re mehrerer Gamsen — haufig von bis
zu zehn oder sogar mehr Tieren. Insge-
samt verarbeitet er dabei Zehntausende
einzelne Haare, die alle einzeln begut-
achtet werden miissen. Besonders zeit-
intensiv ist das Sortieren der Haare: Sie
werden nach Lange, Farbe und Struk-
tur geordnet. Nur die besten kommen
in den Bart. ,Wenn da ein schlechtes
Haar dabei ist, siehst du das sofort,
sagt Stockhammer. Genauigkeit ist =
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Gamsbartbinder Karl Stockhammer mit seiner Ehegattin
Pauline Stockhammer vor einer Auswahl seiner gefertigten Gamsbarte.
Jahrlich entstehen in Handarbeit rund 50 Stiick in seiner Werkstatt.

entscheidend, denn selbst kleinste Feh-
ler fallen spater auf. Das Gamshaar ist
zudem sehr empfindlich. Es ist innen
hohl und kann leicht knicken. ,Wenn es
einmal beschadigt ist, kannst du es nicht
mehr verwenden’, erklart er. Diese Emp-
findlichkeit macht die Arbeit besonders
anspruchsvoll. Hat das Haar einmal die
richtige Auswahl durchlaufen, beginnt
das eigentliche Binden. Die Haare wer-
den zu kleinen Blindeln zusammenge-
fasst, die wiederum in mehreren Schich-
ten angeordnet werden. Stiick fir Stiick
entsteht so die typische halbrunde Form
des Gamsbarts. Fiir einen grofden, hoch-
wertigen Bart kann Stockhammer bis
zu 100 Stunden Arbeit investieren. ,,Das
braucht Zeit und ein gutes Auge”, sagt er.
Routine hilft, doch Erfahrung ist durch
nichts zu ersetzen.

Unterschiedliche

Materialien und Qualitat
Neben dem klassischen Gamsbart fertigt
Stockhammer auch Barte aus anderen
Tierhaaren. ,Man kann auch Hirsch oder
Dachs verwenden”, erklart er. Diese Mate-
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rialien haben unterschiedliche Eigen-
schaften. Wahrend das feine Gamshaar
besonders edel wirkt, ist es gleichzeitig
sehr empfindlich gegentiber Feuchtigkeit
und Witterungseinfliissen. Hirschhaare
hingegen sind langer und robuster,
Dachshaare kraftiger und widerstands-

Jeder fertige Bart
erzahlt eine spannende
Geschichte — von der
Jagd, vom Tier und von
der vielen Arbeit, die
darin steckt.

KARL STOCKHAMMER
Gamsbartbinder

fahiger. ,Der Gamsbart ist schon, aber
auch empfindlich®, sagt Stockhammer.
Fir Kunden, die ihren Bart haufiger tra-
gen, konnen alternative Materialien daher
durchaus sinnvoll sein. Auch die Herkunft
der Tiere spielt eine wichtige Rolle. ,Man
merkt, wo die Haare herkommen®, sagt er.

Klima, Erndahrung und Lebensraum beein-
flussen die Qualitat deutlich. So gibt es
Unterschiede zwischen Tieren aus alpi-
nen Regionen und solchen aus anderen
Teilen der Welt. Diese Faktoren machen
jedes Material einzigartig und erfordern
viel Erfahrung bei der Verarbeitung. In
den vergangenen Jahren hat Stockham-
mer zudem Veranderungen festgestellt.
,Die Qualitat ist nicht mehr tberall
gleich wie frither”, sagt er. Der Klima-
wandel konnte dabei eine Rolle spielen,
denn veranderte Umweltbedingungen
wirken sich auf das Fell der Tiere aus.
Fir den Gamsbartbinder bedeutet das
eine zusatzliche Herausforderung: Die
Auswahl wird schwieriger, gutes Materi-
al seltener. Daher variieren die Preise fur
einen Gamsbart stark: Einfache kleinere
Stiicke beginnen bei etwa 200 Euro, wah-
rend grofSe, besonders dichte und gleich-
malSige Barte bis zu 2.000 Euro kosten
konnen. Eines ist laut Stockhammer aber
immer gleich: ,Jeder fertige Bart erzahlt
eine spannende Geschichte — von der
Jagd, vom Tier und von der vielen Arbeit,
die darin steckt:’ )

FOTOS: STOCKHAMMER
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HERSTELLER-

GARANTIE
7 INKL. 100.000 KM!

ID. Buzz Pro 4MOTION ID. Buzz Cargo
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€ 10.000,- E-Bonus* Ab EUR 35.880,- brutto”
MOON Wallbox kostenlos: Ab EUR 29.900 - netto>

Elektrisch. Praktisch. |ID. Buzz.

Zweil Modelle, ein Anspruch.
Elektrische Mobilitat fur lhr Unternehmen.

! Erhalten Sie serienmafig eine um 3 Jahre verlangerte Garantie im Anschluss an die 2-jahrige Herstellergarantie, bei einer maximalen Gesamtlaufleistung von
100.000 km (je nachdem, welches Ereignis als Erstes eintritt). Uber die weiteren Einzelheiten zur Garantie informiert Sie |hr Volkswagen Nutzfahrzeuge Partner. Bei
Aus- und Aufbauten nur gultig fur werksseitigen Lieferumfang.? E-Bonus: Bei Kauf eines ID. Buzz PKW erhalten Sie € 10.000,-. Dieser setzt sich zusammen aus €
5.000,- Elektro-Bonus (gultig fur Privat- und Unternehmerkunden, ausg. Flotten + RAC bei Kauf und Zulassung bis 29.05.2026) und € 5.000,- Family-Bonus (gultig
fUr Privatkunden bei Kauf und Zulassung bis 31.12.2026. Auch fur Unternehmer ist ein Bonus in entsprechender Hohe verfugbar. Details bei Inrem VW Betrieb). Beide
Boni sind ein unverb. empf., nicht kart. Preisnachlass inkl. MwSt. und NoVA und werden vom unverb. empf., nicht kart. Listenpreis abgezogen. Nur bei teilnehmenden
VW Betrieben. Nur mit ausgewahlten Aktionen kombinierbar. Nur solange der Vorrat reicht. ? Erhalten Sie den MOON Charger Connect 2 - 11 kW, 4, 5m Kabel im Wert
von € 779 - brutto bei Kauf eines ID. Buzz PKW kostenlos. Installation/Montage nicht inklusive, nicht in bar ablosbar. * Unverbindl. empf., nicht kartell. Richtpreis exkl.
MwSt., inkl. Bonus. ®> Unverb. empf., nicht kart. Richtpreis inkl. MwSt., inkl. Bonus fir den ID. Buzz Cargo Pure Entry 125 kW. Handwerkerbonus: Bei Kauf eines
ID. Buzz Cargo erhalten Sie € 3.000,-. Der Bonus ist ein unverb. empf., nicht kart. Preisnachlass inkl. MwSt. und wird vom unverb. empf., nicht kart. Listenpreis
abgezogen. Gultig fur Unternehmerkunden bei Kauf und Zulassung bis 29.05.2026. Nur bei teilnehmenden VW Betrieben. Nur mit ausgewahlten Aktionen
kombinierbar. Nur solange der Vorrat reicht. Stromverbrauch ID. Buzz: 19 - 28 kWh/100 km. CO_-Emissionen: O g/km. Symbolfoto. Stand 04/2026.
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